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kuzeyboru

Biliyoruz ki surdurualebilir bir gelecek;
glivenli su altyapilari, dayanikh sehirler,
verimli kaynak kullanimi ve yenilikci
teknolojiler lUzerine insa edilmektedir.

Kuzeyboru Hakkinda

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Saygideger Paydaslarimiz,

2025 yil, altyapi ve boru sistemleri sektorinde
su yonetimi, iklim degisikligine uyum ve da-
yanikl sehirler kavramlarinin daha da 6n pla-
na ciktigi bir yil olmustur. Artan kentlesme, su
kaynaklarinin etkin yoénetimi ihtiyaci ve afet
sonrasi altyapi yenileme projeleri, sektérimuiz-
deki talebi destekleyen temel dinamikler ara-
sinda yer almistir.

Turkiye'de deprem sonrasi yeniden yapilandir-
ma calismalari, belediyelerin su kayip oranla-
rini azaltmaya yoénelik yatirimlari ve tarimsal
sulama modernizasyonu, ic pazarda blayimeyi
desteklerken Orta Dodu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya basta olmak Uzere uluslararasi pazar-
larda altyapi ve su verimliligi pro jeleri dnemli
firsatlar sunmustur. Kiresel 6lcekte ise iklim
degdisikligine bagli artan su stresi ve asiri hava
olaylari, dayanikl ve uzun émdrlG altyapi ¢co6-
zUmlerine olan ihtiyaci daha da artirmistir.

Bu dogrultuda, gicld Gretim altyapimiz, genis
Urdn portfoyimiz ve esnek operasyonel yapi-
miz sayesinde 2025 yilinda blylimemizi sur-
dirdik. Uretim ve satis hacmimizde kaydet-
tigimiz artis, yeni yatirimlarimizin ve kapasite
gelistirme calismalarimizin basarili sonuclarini
ortaya koymustur. icme suyu, kanalizasyon,
drenaj ve enerji altyapisi projelerinde tercih
edilen ¢6zim ortagr konumumuzu giclendi-
rirken uluslararasi pazarlardaki varhdimizi da
genisletmeye devam ettik.

Kuzeyboru olarak faaliyetlerimizi yalnizca bu
gunun ihtiyaclarina cevap vermekten ziyade,-
gelecegin altyapi gereksinimlerini éngorerek-
sekillendiriyoruz. Biliyoruz ki surdurilebilir bir
gelecek; glvenli su altyapilari, dayanikh sehir-
ler, verimli kaynak kullanimi ve yenilikei tekno-
lojiler Gzerine insa edilmektedir.

Bu anlayisla hareket ederken temel yaklasi-
mimiz daima “gelecedi tasiyan altyapilar Gret-
mek” ve faaliyet gosterdigimiz her cografyada

Metrik ve Hedefler Ekler

uzun vadeli deder yaratmaktir. Uranlerimizi,
yatirimlarimizi ve is sureclerimizi bu vizyon
dogrultusunda gelistiriyor, ekonomik bluylme-
yi cevresel ve sosyal sorumluluklarimizla birlik-
te ele aliyoruz.

Ar-Ge merkezimiz, s6z konusu dénUsimun en
6nemli yapi taslarindan biridir. Yenilikci malze-
me teknolojileri, enerji verimliligi saglayan tre-
tim slregleri, Grin dayanikhligini artiran uy-
gulamalar ve kaynak verimliligini destekleyen
co6zimler Uzerinde calismalarimizi strdiriyo-
ruz. Gelistirdigimiz yeni Grtnler ve teknolojiler-
le sektérimizin ihtiyaclarina yanit vermekle
birlikte gelecegin altyapi standartlarini da se-
killendirmeyi hedefliyoruz.

Suardurulebilirlik stratejimizin temelinde ope-
rasyonel verimlilik, iklim degisikligiyle mica-
dele, enerji déntsimdi, kaynaklarin etkin kul-
lanimi ve paydaslarimiz icin uzun vadeli deger
yaratilmasi yer almaktadir. Enerji verimliligi
uygulamalari, yenilenebilir enerji yatirimla-
ri, emisyon yonetimi calismalari ve déngusel
ekonomi yaklasimi bu stratejinin temel unsur-
larini olusturmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de kiresel pazarlar-
daki varligimizi guclendirmeyi, ytksek katma
dederli Urlnlerimizin payini artirmayi, Ar-Ge
veteknoloji yatirimlarimizi strdirmeyi ve sir-
durulebilir blylime hedeflerimiz dogrultusun-
da ilerlemeyi amaclyoruz. Degisen piyasa
kosullarina hizli uyum saglayan, riskleri etkin
yoneten ve firsatlari dogru degerlendiren ya-
pimiz sayesinde uzun vadeli deder yaratmaya
devam edecegimize inaniyoruz. Kuzey Boru
A.S.’nin bugtin ulastigi noktada calisanlarimizin
ozverisi, is ortaklarimizin katkisi ve paydasla-
rimizin glveni en blyUk glicimuiz olmustur. Bu
vesileyle tUm paydaslarimiza tesekkdir ediyor,
birlikte daha gucli ve daha strdurllebilir bir
gelecek insa edecegdimize ylrekten inaniyoruz.

Saygilarimizlq,

Gelecegin Altyapisini Bugiinden insa Ediyoruz
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Ahmet KOYUN

kuzeyboru

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

genisletmektedir.

Degerli Paydaslarimiz,

Dinyaq, cevresel ve sosyal acidan énemli bir
dénistm sirecinden gecmektedir. iklim degi-
sikligi, dogal kaynaklarin azalmasi, artan ni-
fus, Gretim ve tuketim aliskanhklarindaki degi-
sim; is dinyasinin sorumluluk alanini her gecen
gln genisletmektedir. Sanayi, insan hayatini
kolaylastiran ve ekonomik kalkinmayi destek-
leyen 6nemli bir glic olmakla birlikte, bu gicin
cevreye, topluma ve gelecek nesillere karsi
sorumluluk bilinciyle yodnetilmesi gerektigine
inaniyoruz.

Bugln sUrdurulebilirligi yalnizca cevresel etki-
lerin azaltilmasi olarak gérmuiyoruz. Ayni za-
manda etik yonetim anlayisini, insan odakli
calisma kaltarind, seffafligl, kaynaklarin ve-
rimli kullanimini ve toplumla gucli bir etkile-
sim kurmayi da bu yaklasimin énemli parca-
lari olarak degerlendiriyoruz. TSRS 1, TSRS 2 ve
benzeri dizenlemelerin de sirketlerin bu alan-
lardaki etkilerini daha goérinur, olculebilir ve
yonetilebilir hale getirmeyi amaclayan 6nemli
cerceveler sundugunu distntyoruz.

sorumluluk alanini her gecen gin

Metrik ve Hedefler Ekler

iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
azalmasi, artan niifus, lretim ve tiketim
aliskanliklarindaki degisim; is dinyasinin

Kuzeyboru olarak surdurulebilirligi yalnizea bir
raporlama konusu olarak degil, Gretim anla-
yisimizin ve kurumsal gelisimimizin dogal bir
parcasi olarak goriyoruz. Etik degerlere bagh,
insana ve cevreye duyarl, bilimsel bakis acisi-
ni 6nemseyen ve sosyal etkisinin farkinda olan
bir sirket yapisini giclendirmek icin calisiyoruz.

Uretim glicimiiz, Ar-Ge ve teknolojiye verdi-
gimiz 6nem, kaynak verimliligi yaklasimimiz ve
topluma katki saglayan faaliyetlerimizle daha
yasanabilir bir gelecek icin sorumluluk almaya
devam ediyoruz. Bu slrecte amacimiz, ekono-
mik deger Uretirken cevresel ve sosyal etkileri-
mizi daha iyi yénetmek ve tim paydaslarimiz
icin kalici deger yaratmaktir.

ilk TSRS uyumlu surdirdilebilirlik raporumuzun,
Kuzey Boru’'nun bu alandaki yaklasimini ve ge-
lisim iradesini ortaya koyan onemli bir adim
olduguna inaniyor; bu slirece emek veren tim
calisma arkadaslarimiza ve paydaslarimiza
tesekkir ediyorum.

Gelecegin Altyapisini Bugiinden insa Ediyoruz
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Metrik ve Hedefler Ekler

Kuzey Boru'nun Uretim kapasitesi,

Ar-Ge kabiliyeti, yatirnm yaklasimi ve altyapi
sektorindeki konumu dikkate alindiginda,
surdurudlebilirlik alaninda attigimiz adimlarin

sirketimizin uzun vadeli rekabet giiciinii

destekleyecegine inaniyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Kuzey Boru A.S. Surdirilebilirlik Komitesi'nde
goérev aldigim sire boyunca, strdurulebilir-
lik konusunun sirketimizde yalnizca mevzu-
ata uyum veya raporlama zorunlulugu olarak
ele alinmadigini gézlemleme firsatim oldu. Bu
yaklasimin, karar alma slreclerimize, ope-
rasyonel planlamamiza ve kurumsal ydnetim
anlayisimiza giderek daha gucli sekilde dahil
edildigini gormek memnuniyet vericidir.

Surdurdlebilirlik calismalarinin gercek anlam-
da deger yaratabilmesi icin yalnizca hedef
belirlemenin yeterli olmadigini biliyoruz. Veri-
nin dizenli toplanmasi, sorumluluklarin netles-
mesi, ilgili birimlerin strece dahil olmasi ve Ust
yonetim tarafindan takip edilmesi gerektigine
inaniyoruz. Kuzey Boru’nun ilk TSRS raporla-
ma yilinda bu altyapiyr olusturmak icin atti-
g1 adimlar, surdurulebilirlik konusunun kurum
icinde sahiplenildigini gostermektedir.

Bu sirecte enerji tiketimi, emisyon hesapla-
malari, kaynak kullanimi, iklimle baglantili risk
ve firsatlar, yatirrm planlari ve raporlama alt-

yapisi gibi bircok basligi birlikte ele aldik. Str-
durdllebilirlik Komitesi koordinasyonunda yuri-
tUlen calismalar, ilgili departmanlardan alinan
verilerle desteklenmekte ve gerekli gorilen ko-
nular Ust yonetimin bilgisine sunulmaktadir.

Kuzey Boru’'nun Uretim kapasitesi, Ar-Ge ka-
biliyeti, yatirm yaklasimi ve altyapi sektérin-
deki konumu dikkate alindiginda, sirdurtlebi-
lirlik alaninda attigimiz adimlarin sirketimizin
uzun vadeli rekabet glclnlU destekleyecedine
inaniyoruz. Ozellikle veri kalitesinin artirilmasi,
iklim risklerinin daha sistematik izlenmesi ve
surdurulebilirlik performansinin dizenli olarak
takip edilmesi 6nimuizdeki dénem icin dnemli
gelisim alanlarimiz arasinda yer almaktadir.

Bu raporun, Kuzey Boru'nun surdirudlebilirlik
yonetimi acisindan glcld bir baslangic olma-
sini diliyor; bu calismaya katki saglayan tim
ekip arkadaslarimiza tesekkir ediyorum.

Gelecegin Altyapisini Bugiinden insa Ediyoruz
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kuzeyboru

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

bir yaklasimla yonetiyoruz

Degerli Paydaslarimiz,

Suarduardlebilirligi yalnizea cevresel ve sosyal bir
sorumluluk olarak degil, uzun vadeli finansal
basarinin ve kurumsal yénetimin temel unsur-
larindan biri olarak gériyoruz. Bu nedenle sir-
durdlebilirlik yaklasimimizi stratejik planlama,
yatirim, bitceleme ve risk ydnetimi sirecleri-
mizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Finansal yonetim yaklasimimizi yalnizca dé-
nemsel karlilik hedefleriyle sinirlamiyor; kay-
naklarin etkin kullanimi, is surekliligi ve uzun
vadeli deger yaratma odaginda sekillendiri-
yoruz. Ekonomik dalgalanmalar, artan enerji ve
finansman maliyetleri, iklim kaynakl riskler ve
dedisen dizenlemeler karsisinda mali disiplini-
mizi korurken, sirketimizin dayanikhligini arti-
racak etkin risk yonetimi uygulamalarina 6n-
celik veriyoruz.

Seffaflik, hesap verilebilirlik ve glvenilir rapor-
lama ilkelerimiz dogrultusunda finansal ve fi-
nansal olmayan performansimizi bitlncdl bir
yaklasimla yénetiyoruz. Oniimizdeki dénem-
de sUrdurulebilirlik hedeflerimizi finansal karar

Seffaflik, hesap verilebilirlik ve
guivenilir raporlama ilkelerimiz

Metrik ve Hedefler Ekler

dogrultusunda finansal ve finansal
olmayan performansimizi bGtincul

alma slreclerimize daha gucli sekilde entegre
ederek sirketimizin rekabet glcind, dayanikli-
ligini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi-
ni artirmayi hedefliyoruz.

TSRS ile uyumlu olarak hazirladigimiz ilk stirdt-
ralebilirlik raporumuzu siz dederli paydaslari-
mizin dederlendirmesine sunarken, dnimuizdeki
dénemlerde de sirdurdlebilirlik performansimi-
z1 seffaf, glvenilir ve dlculebilir bir yaklasimla
raporlamayi ve tUim paydaslarimiz icin uzun
vadeli dedger yaratmayi strdirecegiz.

Bu yolculuga katki saglayan tim calisma ar-
kadaslarimizaq, is ortaklarimiza ve paydaslari-
miza tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Gelecegin Altyapisini Bugiinden insa Ediyoruz
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Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlari Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanan ve
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS),
TSRS 1 - “Surdurdlebilirlikle llgili Finansal Bilgi-
lerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukdmler” ve
TSRS 2 - “iklimle ligili Aciklamalar” cercevesin-
de, 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan
hesap dénemleri icin uygulanmaya baslanmak-
tadir.

Bu rapor, Kuzey Boru A.S. (“Sirket” veya “Kuzey-
boru”)'nin 2025 hesap dénemine iliskin strdara-
lebilirlik performansini, iklimle baglantili risk ve
firsatlarini, yonetisim yaklasimini, stratejik 6n-
celiklerini ve surduarilebilir deger yaratma mo-
delini Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Stan-
dartlari cercevesinde kamuoyu ile paylasmak
amaciyla hazirlanmistir. Rapor; TSRS 1 “Strdi-
rilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanma-
sina iliskin Genel Hikimler” ve TSRS 2 “iklimle
ilgili Aciklamalar” hitkiimleri esas alinarak yapi-
landirilmistir.

Kuzeyboru'nun faaliyetleri; hammadde ve ener;ji
yogun Uretim surecleri, petrokimya bazli ham-
madde kullanimi, Gretim tesislerinin cografi da-
gilimi, tedarik zinciri surekliligi, Grinlerin uzun
kullanim émrl ve altyapi projelerine sagladigi
cevresel katkilar nedeniyle iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik acisindan cok boyutlu bir etki
alanina sahiptir. Bu kapsamda raporda, Sirket’in
kisa, orta ve uzun vadede nakit akislarini, finans-
mana erisimini, sermaye maliyetini, operasyonel
surekliligini ve rekabet glicuni etkileyebilecek
surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili énemli risk ve
firsatlara yer verilmistir.

kuzeyboru

Rapor Hakkinda

Kuzeyboru Hakkinda

Raporlama Dénemi ve Kapsami

Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 déneminde
gerceklesen faaliyetleri kapsamaktadir. Rapor
kapsami, Kuzey Boru A.S.'nin finansal raporlama
sinirlart ile uyumlu olacak sekilde belirlenmis-
tir. Strdurllebilirlik performans gostergelerinin
aciklama sinirlari, ilgili metrik ve hedef bolimle-
rinde ayrica belirtilmistir.

Rapor kapsaminda Kuzeyboru'nun basta Aksa-
ray Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan ana
Uretim UssU olmak Uzere, Malatya Cam Elyaf
Takviyeli Polyester (CTP) Boru Uretim Tesisi ve
Balikesir Ege-1 Termoplastik Uretim Tesisi gibi
Uretim altyapilar dikkate alinmistir. Sirket'in
Uretim strecleri, tedarik zinciri, lojistik faaliyet-
leri, enerji kullanimi, su ve atik ydnetimi, Grln
performansi ve iklimle baglantili risk-firsat
alanlari raporun ilgili bolimlerinde degerlendiril -
mistir.

Surdurulebilirlik aciklamalari, ayni raporlama
dénemine iliskin finansal tablolar ve faaliyet ra-
poru ile birlikte degerlendirilmelidir.

Uygunluk ve Uyum

Kuzey Boru A.S/nin 2025 yili TSRS Raporu TSRS
1 - “Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiukimler” ve TSRS
2 — “Iklimle ilgili Aciklamalar” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmistir.

Rapor, Sirket'in strdtrllebilirlikle ve iklimle bag-
lantili risk ve firsatlarini; yonetisim, strateji, risk
yonetimi ile metrikler ve hedefler basliklari al-
tinda ele almakta ve genel amacl finansal rapor
kullanicilarinin karar alma streclerinde fayda
saglayacak bilgileri sunmayi amaclamaktadir.

MR ARWNNN . EEERUSSNG . §
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Raporun hazirlanmasi sirecinde, TSRS stan-
dartlarina ek olarak Suarduardlebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB) standartlari ile TSRS
2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber
Ek Cilt-8 insaat Malzemeleri rehberi degerlen-
dirilmistir. Sirket'in faaliyetlerinin niteligi dikkate
alinarak enerji yonetimi, su yonetimi, atik yone-
timi, Gran performansi ve kaynak verimliligi gibi
sektoérel konular raporlama slirecinde géz 6nin-
de bulundurulmustur.

TSRS Raporu’nda yer alan aciklamalar, Sirket’in
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri Il, 14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporla-
maya Iliskin Esaslar Tebligi” hikiimlerine uygun
olarak hazirlanan 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
dénemine ait finansal tablolari ve faaliyet rapo-
ru ile birlikte bGtlncdl bir yaklasimla degerlen-
dirilmelidir.

Gecis Hiikiimleri

2025 yih, Kuzey Boru A.S.'nin TSRS kapsaminda
hazirladigr ilk raporlama dénemlerinden biri ol-
masi nedeniyle, TSRS 1 ve TSRS 2'de yer alan ilk
uygulama ve gecis hikumleri dikkate alinmistir.
Bu kapsamda veri toplama surecleri, aciklama
sinirlari, 6lcim metodolojileri ve raporlama yak-
lasimi, ilk uygulama dénemine iliskin kolaylasti-
rict hikidmler cercevesinde yapilandiriimistir.

Bu dogrultuda:

= TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda karsilastir-
mal bilgilerin sunumuna iliskin gecis kolay-
hklarindan yararlanilmistir.

= 2025 raporlama déneminde sunulan acikla-
malar icin karsilastirmali dénem olarak 2024
yili verilerine yer verilmemistir. Bu uygulama,
TSRS'nin ilk uygulama dénemine iliskin gecis
hiakdmleri kapsaminda degerlendirilmistir.

= Aciklamalar 6ncelikli olarak iklimle ilgili risk
ve firsatlara odaklanmistir.

= Kapsam 3 sera gazi emisyonlari; tedarik zin-
ciri, lojistik faaliyetler, Griin yasam déngusui
ve 6mur sonu sUreclerine iliskin veri toplama
altyapisinin gelistirilmekte olmasi nedeniyle
bu raporlama déneminde aciklama kapsami
disinda birakilmistir.

kuzeyboru

Rapor Hakkinda

Kuzeyboru Hakkinda

Rehberlik Kaynaklari

Raporun hazirlanmasinda TSRS 1 ve TSRS 2 te-
mel kistas olarak kullanilmistir. iklimle ilgili acik-
lamalarin yapilandirilmasinda yénetisim, stra-
teji, risk yonetimi, metrik ve hedefler basliklari
esas alinmistir.

Sektorel aciklamalar kapsaminda, Kuzeybo-
ru'nun faaliyet alani dikkate alinarak TSRS 2
sektér bazli uygulama rehberinde yer alan in-
saat malzemeleri ve ilgili Uretim faaliyetlerine
iliskin metrikler degerlendirilmistir. Ayrica acik-
lamalarin sektorel karsilastirilabilirligini glclen-
dirmek amaciyla SASB standartlarinda yer alan
enerji yonetimi, su yonetimi, hava emisyonlari,
atik yonetimi, Grin performansi ve faaliyet met-
rikleri tamamlayici rehber niteliginde dikkate
alinmistir.

Raporlayan isletme, Finansal
Tablolarla Baglanti ve
Sunum Para Birimi

Bu rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren he-
sap dénemine iliskin strdurulebilirlik aciklama-
larini kapsamaktadir. Raporlama dénemi, ayni
tarihli finansal tablolarla uyumlu olup stirdirile -
bilirlik aciklamalari finansal tablolar ve faaliyet
raporu ile birlikte degerlendirilmelidir.

Raporlamada kullanilan sunum para birimi Tark
Lirasidir. Finansal etkiler, yatirrm harcamalari,
maliyet etkileri ve iklimle baglantili finansal de-
gerlendirmeler, ilgili dénemin finansal tablola-
rinda kullanilan para birimiyle tutarl sekilde su-
nulmustur. Sirket’in uluslararasi satis ve ihracat
faaliyetleri nedeniyle bazi géstergeler USD veya
EUR cinsinden takip edilebilmekte olup gerekli
hallerde ilgili aciklamalarda bu hususa yer ve-
rilmistir.

Muhakemeler ve Olciim Belirsizligi

Bu raporda sunulan sera gazi emisyonlari, ener-
ji tiketimi, su kullanimi ve atik yénetimi verileri;
Sirket'in operasyonel kontrol yaklasimi, mevcut
veri toplama surecleri ve ilgili metodolojik var-
sayimlar cercevesinde hazirlanmistir. Emisyon
hesaplamalarinda ulusal ve uluslararasi kabul

Yonetisim Strateji

goérmls emisyon faktorleri, Sera Gazi (GHG)
Protokoll metodolojisi dikkate alinmistir.

Uretim sireclerinin enerji yogun niteligi, petro-
kimya bazli hammadde kullanimi, tesis bazli veri
toplama altyapisinin gelisim slreci ve tedarik
zincirinden elde edilen verilerin olgunluk dizeyi
nedeniyle dlcim ve tahmin slreclerinde belirli
dizeyde belirsizlikler bulunmaktadir. Bu belir-
sizlikler 6zellikle Kapsam 3 emisyonlari, lojistik
kaynakli etkiler, Grin yasam donglsu etkileri
ve karbon fiyatlamasina iliskin ileriye déntk fi-
nansal dederlendirmeler bakimindan 6nem tasi-
maktadir.

Turkiye'de karbon fiyatlandirmasi, Emisyon Ti-
caret Sistemi (ETS) ve iklimle baglantili dizenle-
melere iliskin uygulama detaylarinin gelismekte
olmasi nedeniyle, gecis risklerinin finansal et-
kileri bu raporlama déneminde sinirli dizeyde
sayisallastirilmistir. ilgili degerlendirmelerin, veri
kalitesi ve dizenleyici cerceve netlestikce ge-
lecek raporlama doénemlerinde glncellenmesi
planlanmaktadir.

Raporlayan isletme ve Kapsam

Bu TSRS Raporu, Kuzey Boru A.S. tarafindan ha-
zirlanmistir. Rapor, Sirket'in altyapi ve Ustyapi
projelerine yonelik plastik boru ve ek parcala-
ri Gretimi faaliyetlerini; Gretim tesisleri, tedarik
zinciri, lojistik sUrecler, Griin performansi, enerji
ve kaynak kullanimi ile iklimle baglantihl risk ve
firsatlar cercevesinde ele almaktadir.

Kuzeyboru'nun deger zinciri; hammadde temi-
ni, Uretim, kalite kontrol, Grin dagrtimi, mis-
teri kullanimi ve Grin émir sonu sureclerinden
olusmaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle cam elyaf
takviyeli polyester (CTP) boru sistemleri, yUksek
yogunluklu polietilen (HDPE) boru sistemleri, ko-
ruge altyapi borulari ve polipropilen random ko-
polimer (PPR) boru sistemlerinin tretimi ve kul-
lanimi; su kayip-kacaklarinin azaltilmasi, altyapi
dayanikhligmnin artirilmasi, uzun kullanim émrt
ve kaynak verimliligi acisindan surdurulebilirlik
performansinin énemli bilesenleri arasinda de-
gerlendirilmektedir.

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler

Gilvence ve Denetim

Guvence calismasinin kapsami, uygulanan pro-
seddrler ve ulasilan sonuclar raporun ilgili bolt-
miinde yer alan “Sinirli Givence Denetc¢i Rapo-
ru” bashgi altinda sunulmaktadir.

Guvence surecinde, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsa-
minda aciklanan strdurdlebilirlik bilgileri ile sera
gazi beyanlarina iliskin verilerin, uygun given-
ce standartlari cercevesinde dederlendiriimesi
ongorulmektedir. Bu kapsamda Givence De-
netimleri Standardi (GDS) 3000 ve GDS 3410
Sera Gazi Beyanlarina iliskin Givence Denetim-
leri Standardi'ng, sinirli glivence denetimi baki-
mindan temel referans cerceveler olarak dikkate
alinabilecektir.

Sektorel
karsilastirilabilirligini
guclendirmek amaciyla

SASB standartlarinda yer
alan enerji yonetimi, su
yonetimi, hava emisyonlari,
atik yonetimi, tiriin
performansi ve faaliyet
metrikleri tamamlayici
rehber niteliginde dikkate
alinmistir.

Gelecegin Altyapisini Bugiinden insa Ediyoruz
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Klresel pazarlarda
etkin bir oyuncu olarak

5 kitada

10 O’den fazla

ulkeye ihracat
gerceklestirildigi
gorulmektedir.

kuzeyboru

Rapor Hakkinda

Kuzeyboru Hakkinda

Kurumsal Yapi

Sirket, 1999 yilinda “Debim Bilgisayar Ltd. Sti.” unvaniyla
faaliyetlerine baslamis; kurulus asamasinda yazilim ge-
listirme ve teknoloji Grlnleri ticareti alanlarinda faaliyet
gosterilerek teknoloji odakli bir is modeli benimsenmis-
tir.

2002 yilinda Turkiye'de yasanan ekonomik gelisme-
ler ve degisen sektér dinamikleri dogrultusunda Sirket
tarafindan stratejik bir dénisim gerceklestirilmis ve
faaliyet alani plastik boru Gretimi olarak yeniden belir-
lenmistir. Bu kapsamda 2005 yilinda Aksaray Organize
Sanayi Bolgesi'nde Uretim faaliyetlerine baslanmis ve
sirket unvani “Kuzeyboru Plastik Ltd. Sti.” olarak degis-
tirilmistir. Bu dontsim, Sirket'in sanayi Gretimi alaninda
bliylme ve deder yaratma yolculugunun baslangicini
temsil etmektedir.

llerleyen yillarda Kuzeyboru'da kurumsallasma ve sir-
dirulebilir blylme hedefleri dogrultusunda organizas-
yonel yapi guclendirilmis; 2020 yilinda anonim sirket
statlslne gecilerek “Kuzey Boru A.S.” unvani alinmistir.
2023 yili itibariyla paylarin Borsa istanbul Yildiz Pazar'da
islem gérmeye baslamasi, finansal seffaflik, kurumsal
yonetim ve surdurulebilir deder yaratma yaklasiminin
onemli bir gostergesi olarak degerlendiriimektedir.

Kuzeyboru'nun ana faaliyet konusu; altyapi ve Ustyapi
projelerine yonelik plastik boru ve ek parcalarinin Gre-
timi olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda cam elyaf
takviyeli plastik (CTP), yUksek yogunluklu polietilen
(HDPE), koruge ve polipropilen (PPR) boru sistemlerinin
Uretiminde uzmanlasilmis; su ve atik su yonetimi, enerji
iletimi ve cesitli altyapi uygulamalarina yénelik enteg-
re cdzimler sunulmaktadir. Ozellikle cam elyaf takviyeli
plastik (CTP) boru sistemleri, korozyona dayanikli yapisi
ve uzun servis 6mri ile 6ne cikmakta olup akis verimli-
ligini destekleyen yapisi sayesinde kaynak kullaniminin

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

daha verimli yonetilmesine katki saglamakta-
dir. Uriinlerin uzun émdr, dayanikhlik ve kaynak
verimliligi gibi ozellikleri ile strdtrulebilir altya-
p! yatirimlarina katki saglanmaktadir. 2025 yili
itibariyla Kuzeyboru'nun ileri Gretim teknolojileri,
genis Urln yelpazesi ve kurumsallasmis yone-
tim yapisi ile Turkiye'nin 6nde gelen plastik boru

Unvan

Mustafa TOPGAC
Bulent KARAMAN
Demet KARAMAN
Halka Acik Kisim

Toplam

Metrik ve Hedefler Ekler

Ureticileri arasinda yer aldigi degerlendirilmek-
te; kiiresel pazarlarda etkin bir oyuncu olarak 5
kitada 100den fazla llkeye ihracat gercekles-
tirildigi gordlmektedir. Bu kapsamda faaliyetler,
surdurulebilirlik odakh yaklasim, kalite anlayisi
ve paydaslara saglanan katma deger dogrultu-
sunda yurttilmektedir.

Pay Adedi Pay Orani (%)
182.400.000 %30,40
182.400.000 %30,40

91.200.000 %15,20
144.000.000 %24,00
600.000.000 %100,00

Tablo 1 Ortaklik Yapisi

Sirket paylarinin %24,00'luk kismi halka ac¢ik olup kalan paylar kurucu ortaklar arasinda dagilim

gostermektedir.

Mevcut ortaklik yapisi; kurucu ortaklarin Sirket Gzerindeki yonetim ve stratejik yénlendirme rolint
strdUrmesine imkdn tanirken, halka aciklik orani sayesinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda faaliyetlerin yiridtlilmesini desteklemektedir. Bu yapi, Sirket'in kurumsal ydnetim
uygulamalarini giiclendiren dengeli bir ortaklik yapisi sunmaktadir.

Gelecegin Altyapisini Bugiinden insa Ediyoruz
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Kilometre Taslarimiz

@ 2001

Sirket Debim Bilgisayar
insaat Reklam Sanayi ve
Ticaret Limited unvaniyla
kurulmustur.

26

~@ 2005

Sirket Ticaret Unvani
“Kuzey Boru Plastik
Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” olarak
degdistirilmistir.

|

HUZeyaon

Sirketin binyesinde
kurulan Test-Deney
Laboratuvari Turk
Akreditasyon Kurumu
tarafindan akredite
edilmistir.

kuzeyboru

-@ 2020

~-@ 2006

“Kuzeyboru” markasi
Turk Patent ve Marka

Kurumu tarafindan tescil

edilmistir.

Sirket tir degisikligine
giderek unvani “Kuzey
Boru A.S.” olmustur.

Kuzeyboru Hakkinda

@ 2006

Sirket TS EN 12201-
2+A1 Belgesini alarak

Kamu ihalelerine girmeye

baslamistir.

-@ 2023

14.12.2023 tarihi itibariyle

Yildiz Pazar da islem
goérmeye baslamistir.

Yonetisim

-@ 2017

“Kuzeyboru Genglik
ve Spor Kulibid”

kadin sporculardan
olusan voleybol takimi
kurulmustur.

d.
N
o
N
*

Sirketin Ar-Ge Merkezi
acilmistir.

Strateji

Risk Yonetimi

@ 2017

italya - Milano Birlesik
Arap Emirlikleri - Dubai
Katar - Doha satis
temsilcilikleri acilmistir.

e 2024

Sirketin Malatya
CTP Boru Uretim tesisi
faaliyete gecmistir.

Metrik ve Hedefler

@ 2018

Ekler

Sirket T.C. Devlet Su
isleri Genel Miidirliigu
resmi tedarikci listesine
girmistir.

e 2025

Aksaray PPR
Uretim tesisi
faaliyete
gecmistir.

27

Ege-1 Termoplastik
Uretim Tesisi
Balikesirde faaliyete
gecmistir.

Gelecegin Altyapisini Bugiinden insa Ediyoruz


https://www.kuzeyboru.com.tr/

28

A\
LnJ

Yonetim Kurulu Mesaji

kuzeyboru

Rapor Hakkinda
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Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler

Uretim Tesisleri ve
Faaliyet Gosterilen Bolgeler

Kuzeyboru'nun uretim faaliyetleri, Turki-
ye'nin farkli bolgelerinde stratejik olarak
konumlandirilmis modern ve entegre tesis-
lerde yUrttilmektedir. Toplam 237000 Ton
Uretim kapasitesi ile faaliyet gosterilmek-
te olup ana dretim Usst Aksaray Organize
Sanayi Bolgesi'nde yer almaktadir. Sirke-
tin strdurdlebilir blylime vizyonu dogrul-
tusunda farkli sehirlerde gerceklestirilen
yatirimlar ile Uretim agr cografi olarak ce-
sitlendiriimekte ve operasyonel esneklik
artirlmaktadir.

Aksaray'da konumlanan Uretim tesisleri,
plastik boru Uretiminin ana merkezi olarak
faaliyet gdstermekte; ileri teknolojiye da-
yali altyapisi ile HDPE, koruge ve PPR Urin
gruplarinin Gretimini entegre bir yapi ice-
risinde gerceklestirmektedir. 2025 yili iti-
bariyla devreye alinan PPR Uretim tesisi ile
ardn cesitliligi artirilmis, Gretim slreclerinin
verimliligi ve esnekligi gluclendirilmistir.

Malatya'da kurulan CTP (Cam Takviye-
li Plastik) boru Uretim tesisi, dzellikle bu-
yUk capli altyapi projelerine yénelik Gretim
kapasitesini desteklemekte ve proje bazl
Uretim kabiliyetinin gelistirilmesine katki
saglamaktadir. Bununla birlikte, Balikesirde
faaliyete gecen Ege-1 Termoplastik Uretim
Tesisi, bolgesel tretim ve lojistik avantajlar
sunarak Sirket'in Turkiye genelindeki ope-
rasyonel etkinligini artirmaktadir.

Uretim tesisleri; ileri teknoloji ekipmanlar,
otomasyon sistemleri ve kapsamli kali-
te kontrol mekanizmalari ile donatilmakta,
Uretim surecleri ulusal ve uluslararasi stan-
dartlara uygun sekilde yurttidlmektedir. Bu
kapsamda, blnyede yer alan akredite test
laboratuvari araciligiyla Grinlerin kalite ve
uygunluk sUrecleri sistematik, izlenebilir ve
glvenilir bir yapida gerceklestirilmektedir.

Gelecegin Altyapisini Bugiinden insa Ediyoruz
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Kurumsal Yonetisim

Kuzey Boru A.S/nin yoénetisim yapisi, Yonetim
Kurulu liderliginde yapilandirilmis olup Yone-
tim Kurulu'na bagh olarak faaliyet gésteren
komiteler araciligiyla desteklenmektedir. Asa-
gida yer verilen organizasyon semasi, Sirket'in
yonetim yapisini, komiteler ile icra arasindaki
iliskiyi ve karar alma sureclerindeki hiyerarsik
yaplyi gostermektedir.

Yoénetim Kurulu blnyesinde olusturulan komi-
teler; denetim, kurumsal yoénetim ve risk yo6-
netimi alanlarinda gézetim ve degerlendirme
faaliyetlerini ytritmekte olup ilgili konularda

Rapor Hakkinda

Kuzeyboru Hakkinda

Yoénetim Kurulu'na duizenli olarak raporlama
yapmaktadir. Komiteler, yetki ve sorumluluk-
lart kapsaminda degerlendirme ve tavsiyelerde
bulunmakta, nihai karar yetkisi Yonetim Kuru-
lu'nda bulunmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili alanlarda izle-
nen performans metriklerinin Ust dluzey yone-
tici Ucretlendirme ve tesvik mekanizmalarina
dogrudan entegre edilmesine yonelik bir uy-
gulama raporlama dénemi itibariyla bulunma-

maktadir.

Denetim Ktirum'sql e Surdurulebilirlik Ic Denetim

. Yonetim Saptanmasi g Y o AT

Komitesi e Y Komitesi Muadarlaga
Komitesi Komitesi

Yurt ici Satis \

/ Yurt Disi Satis

Genel Madurlagu Yordlmcmgj

Stratejik Ticaret

&Genel Mudurlaga Yardimeihgi

/ Pazarlamadan Sorumlu

Genel Midur Yardimeilig /

Mali isler

K Genel Midir Yardimeiligi

/ Planlama ve Tedarik

Genel Mudur Yardimelihigi j

Fabrikalar

K Genel Madur Yardimelihgi

Kalite

Genel Mudirlaga Yordlmcmgy

Strateji ve is Gelistirme \

ERNFR N AN

Genel Midur Yardimelihgi J

kuzeyboru

NI NI N AN

\ Genel Mudur Yardimeihi@

Risk Yonetimi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket blnyesinde denetim
sureclerinin etkin ve saglikh bir sekilde yuru-
tllmesini teminen Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus ve yetkilendirilmistir. Komite
kapsaminda; bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, hizmet kapsaminin belirlenmesi ve de-
netim slrecinin baslatilmasina iliskin calisma-
lar yurdttilmekte, bagimsiz denetim kurulusu
rotasyonu gozetilmekte ve denetim slrecleri-
nin tUm asamalari izlenmektedir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda elde edilen
bulgular degerlendiriimekte; gerekli gorilen
durumlarda iyilestirme onerileri gelistirilerek

Metrik ve Hedefler Ekler

Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. ic
kontrol sistemlerinin seffaflik, adillik, sorumlu-
luk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
tasarlanmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesine
yonelik calismalar takip edilmektedir.

Kontrol ve denetim surecleri cercevesinde ile-
tilen uyari ve tavsiyelerin uygulanma durumu
izlenmekte; kamuya aciklanmasi planlanan fa-
aliyet raporlari dogruluk ve tutarlihk acisindan
gozden gecirilmektedir. Komite tarafindan yu-
rattlen calismalar kapsaminda degderlendirme
ve tavsiyelerde bulunulmakta olup nihai karar
yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir.

Uyeler

Baskan
Unsal SOzZBIR
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Selim ERDOGAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gelecegin Altyapisini Bugiinden insa Ediyoruz
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket blnyesin-
de kurumsal yonetim ilkelerinin olusturulmasi,
benimsenmesi ve uygulanmasinin gézetilmesi
amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan olusturul-
mus ve yetkilendirilmistir. Bu kapsamda, ku-
rumsal yonetim ilkelerinin uygulanma durumu
dlzenli olarak izlenmekte; tam uyum saglana-
mayan alanlar ile bu durumdan kaynaklanabi-
lecek cikar catismalari tespit edilerek Yonetim
Kurulu'na iyilestirici nitelikte oneriler sunul-
maktadir.

Komite tarafindan yatirimciiliskileri faaliyetleri
gozetilmekte; sirket internet sitesi ve faaliyet

Yénetim Kurulu Mesaji Rapor Hakkinda

Kuzeyboru Hakkinda

raporlarinda yer alacak aciklamalarin kapsami,
niteligi, tutarlihdr ve dogrulugu degerlendirile-
rek gerekli yénlendirmeler yapilmaktadir. Ayri-
ca Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimin etkinliginin korunmasina yénelik ca-
lismalar yurttilmekte; olasi anlasmazliklarin
dederlendiriimesi ve c¢cozime kavusturulmasi
sUrecleri desteklenmektedir.

Komite tarafindan gerceklestirilen calismalar
kapsaminda degerlendirme ve tavsiyelerde
bulunulmakta olup nihai karar yetkisi Yonetim
Kurulu'na aittir.

Uyeler

Baskan
Selim ERDOGAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

kuzeyboru

Unsal SOZBIR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Emine AYTAC

Swote  Risk onetimi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in
varhgini, gelisimini ve surekliligini etkileyebi-
lecek risklerin erken asamada belirlenmesi,
dederlendirilmesi ve ydnetilmesine yoénelik si-
reclerin etkin bir sekilde yUritilmesini sagla-
mak amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan olus-
turulmus ve yetkilendirilmistir. Bu kapsamda,
risk yonetim sistemleri dutzenli araliklarla
gbzden gecirilmekte; Sirket faaliyetlerine ilis-
kin potansiyel riskler degerlendirilerek gerekli
onlemler belirlenmekte ve ilgili strecler izlen-
mektedir. Komite tarafindan yapilan degerlen-
dirmeler periyodik olarak raporlanarak Yone-

Baskan
Unsal S6ZBIR
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet KOYUN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Metrik ve Hedefler Ekler

tim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Ayrica,
ortaklar tarafindan iletilen énemli nitelikteki
sikayetler incelenmekte ve bu kapsamda yu-
rattlen degerlendirme sirecleri takip edilmek-
tedir. Komite tarafindan yurttilen calismalar
kapsaminda degerlendirme ve tavsiyelerde
bulunulmakta olup nihai karar yetkisi Yonetim
Kurulu'na aittir.

Habip 6ZBEK
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Siirdiriilebilirlik Yonetisimi

Kuzey Boru A.S./de surdurilebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin gézetimi, Yonetim Ku-
rulu'na bagh olarak faaliyet gésteren Sardara-
lebilirlik Komitesi aracihdiyla yurGtilmektedir.
Komite, Sirket'in strdurulebilirlik stratejilerinin
olusturulmasi, gelistirilmesi, izlenmesi ve Yo-
netim Kurulu'na raporlanmasindan sorumlu-
dur. Bu kapsamda sirdurdlebilirlik ile baglantili
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlari ile iklim
degisikligine bagl fiziksel ve gecis riskleri, ku-
rumsal yonetisim yapisinin ayrilmaz bir unsuru
olarak ele ainmaktadir. Bu yapi sayesinde sir-
durdlebilirlik ile baglantili risk ve firsatlar, ku-
rumsal yonetisim mekanizmalarinin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan kendi Gye-
leri arasindan ve/veya Sirket blinyesinde ilgili
alanlarda gérev yapan genel mudur yardimci-
lari, direktorler, mtdurler, madir yardimeilari ve

kuzeyboru
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yoneticileri arasindan secilen en az iki Gyeden
olusmaktadir. Komite baskani, Gyeler arasin-
dan secilen bir Yonetim Kurulu Gyesi olup ko-
mitenin koordinasyonu Yatirime lliskileri Y6-
neticisi tarafindan saglanmaktadir. Komitenin
sekretarya slrecleri ise Yonetim Kurulu sekre-
taryasi tarafindan yUurtttlmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin iklimle baglantili
gorev, yetki ve sorumluluklari komite calisma
esaslari ve ilgili gorev tanimlari kapsaminda
belirlenmistir. Bu kapsamda komite; iklim de-
gisikligine bagl risk ve firsatlarin degerlen-
dirilmesi, sirdurllebilirlik hedeflerinin olustu-
rulmasi, iklim performansinin izlenmesi, ilgili
mevzuat ve standartlara uyumun gozetilmesi
ile Yonetim Kurulu'na 6neriler sunulmasindan
sorumludur. ilgili ydnetim kademeleri ise ken-
di gorev alanlari cercevesinde iklim ve strdu-
rllebilirlik uygulamalarinin hayata gecirilmesi,

performans verilerinin izlenmesi ve raporlanmasi
ile yGkGmladar.

Surdurulebilirlik Komitesi yilda en az iki kez top-
lanmakta, gerekli gérilmesi halinde olagantsti
toplantilar da gerceklestirilebilmektedir. Komite
toplantilarinda surduardlebilirlik stratejisi, TSRS
uyum sureci, iklimle baglantili risk ve firsatlar,
sUrdUrdllebilirlik raporlamasi, performans goster-
geleri, paydas beklentileri ile ilgili aksiyon plan-
lar1 diizenli olarak degerlendirilmektedir. Toplan-
tilarda alinan kararlar ve belirlenen aksiyonlar
toplanti tutanaklari ile kayit altina alinmakta ve
izlenebilirligi saglanmaktadir. 2025 yili icerisinde
gerceklestirilen strdarilebilirlik yonetisimi faali-
yetleri kapsaminda 25-26 Mart 2025, 23 Temmuz
2025, 17 Kasim 2025, 16 Aralik 2025 ve 19 Ara-
lik 2025 tarihlerinde Surdurdlebilirlik Komitesi ve
TSRS raporlama surecine iliskin toplantilar ger-
ceklestirilmis; s6z konusu toplantilar tutanaklar

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler

ile dokimante edilmistir. Bu toplantilarda sir-
durulebilirlik yonetisim yapisinin olusturulmasi,
calisma gruplarinin organizasyonu, TSRS uyum
sUreci, risk ve firsat degerlendirmeleri, strdiri-
lebilirlik raporlamasi, veri yonetimi, karbon ayak
izi calismalari ve surduarilebilirlik stratejisinin is
sureclerine entegrasyonu gibi konular ele alin-
mistir. Toplanti ciktilari dogrultusunda belirlenen
aksiyonlar ilgili birimler tarafindan takip edil-
mekte ve gerekli durumlarda Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu ve Sirduardlebilirlik Komitesi
Uyelerine iklim degisikligi, strdtrulebilirlik, ku-
rumsal yoénetisim, risk yonetimi ve ilgili dizen-
lemeler kapsaminda dizenli bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Strdarilebilirlik Komitesi; teknik,
akademik, finansal ve kurumsal yénetim alanla-
rinda deneyimli Uyelerden olusmaktadir. Komi-
te Baskani Prof. Dr. Ahmet Koyun, enerji, cevre

Surdirilebilirlik Komitesi

Ahmet KOYUN
Baskan

Selim ERDOGAN

Gelecegin Altyapisini Bugiinden insa Ediyoruz

Pelin AKAN SALIKARA
Uye Uye
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teknolojileri, su ve boru sistemleri alanlarin-
daki akademik calismalariyla komitenin tek-
nik yetkinligine katki saglamaktadir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Selim Erdogan, kurumsal
yonetim, ic kontrol, risk yonetimi ve sermaye
piyasalari alanlarindaki deneyimiyle komitenin
risk yonetimi ve yonetisim sireclerini destek-
lemektedir. CFO ve Genel Madir Yardimcisi
Pelin Akan Salikara ise finansal yénetim ala-
nindaki tecribesinin yani sira TSRS raporlama
sureclerindeki deneyimiyle strdirulebilirlik bil -
gilerinin finansal sireclerle iliskilendiriimesine
ve TSRS gerekliliklerinin uygulanmasina katki
sunmaktadir. Komite Uyelerinin egitimleri, uz-
manlk alanlari ve mesleki deneyimleri, iklimle
baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi
ile sUrdurdlebilirlik konularina iliskin stratejik
kararlarin alinmasi icin gerekli bilgi ve yetkin-
likleri desteklemektedir. Bu yetkinliklerin gtin-
cel tutulmasi amaciyla egitim programlari,
seminerler, sektorel bilgilendirmeler ve gerek-
tiginde uzman danismanlik hizmetlerinden ya-
rarlanilmaktadir.

Komitenin goérev ve sorumluluklari arasinda
stirdUrdlebilirlik mevzuati ve standartlarinin
takibi, sirket strateji ve hedeflerinin belirlen-
mesi, sUrdUrulebilirlikle ilgili politika ve uygu-
lamalarin gelistirilmesi, strdurdlebilirlik risk
ve firsatlarinin yénetimi ile performansin iz-
lenmesi yer almaktadir. iklim degisikligi, enerji
yonetimi, kaynak verimliligi, tedarik zinciri st-
rekliligi ve dizenleyici gelismeler gibi konular
bu kapsamda dlzenli olarak ele alinmaktadir.

Komite tarafindan hazirlanan degderlendirme
raporlari ve performans analizleri, yilda en az
iki kez ve ihtiyac duyuldukca daha sik olmak
Gzere Yonetim Kurulu’'na sunulmaktadir. Bu bil-
gilendirmeler kapsaminda iklim riskleri ve fir-
satlari, sera gazi emisyonlari, enerji verimliligi
calismalari, strdurilebilirlik hedefleri, mevzu-
at degisiklikleri ve uyum surecleri gibi konular
ele alinmaktadir. Yonetim Kurulu sdz konusu
dederlendirmeleri yatirim kararlari, sermaye
tahsisi, risk yonetimi uygulamalari ve strate-
jik hedeflerin belirlenmesi sureclerinde dikkate
almaktadir.

kuzeyboru
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Yénetim Kurulu, komite tarafindan hazirlanan
degerlendirme ve o6nerileri dikkate alarak Sir-
ket'in uzun vadeli sUrdurdlebilirlik stratejileri,
yatirim kararlari ve risk yénetimi yaklasimini
sekillendirmektedir. Bu dogrultuda iklimle ilgili
risk ve firsatlar; sermaye tahsisi, operasyonel
iyilestirme, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
uygulamalari ve disUk karbonlu Gretim tekno-
lojilerine yonelik kararlarla entegre bir sekilde
yonetilmektedir.

iklim ve surdirilebilirlik performans géster-
geleri hdlihazirda yonetici Gcretlendirme po-
litikalarinda dogrudan bir performans kriteri
olarak kullanilmamaktadir. Yonetici Ucretlen-
dirme uygulamalari, finansal performans, ope-
rasyonel hedefler ve kurumsal yénetim ilkeleri
dogrultusunda belirlenmekte olup iklim ve str-
durdlebilirlik gostergeleri UGeretlendirme  sis-
temine entegre edilmemistir. Bununla birlikte
Sirket, sUrdurulebilirlik hedeflerinin kurumsal
performans yonetimi sirecleriyle uyumunu
duzenli olarak degerlendirmekte ve bu alanda-
ki gelismeleri takip etmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar, Sirket'in ku-
rumsal risk yonetimi cercevesi kapsaminda
degerlendiriimekte ve ic kontrol sireclerine
entegre edilmektedir. Bu risk ve firsatlar bat-
celeme, yatirrm planlama, operasyonel karar
alma ve performans izleme sireclerinde dik-
kate alinmakta; enerji maliyetleri, karbon du-
zenlemeleri, kaynak verimliligi, tedarik zinciri
dayanikliligr ve iklim kaynakh fiziksel riskler
gibi unsurlar stratejik planlama c¢alismalarina
dahil edilmektedir. Boylece iklim degisikliginin
Sirket faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkileri
duzenli olarak izlenmekte ve gerekli aksiyonlar
ilgili is birimleri tarafindan uygulanmaktadir.

Komite Uyelerinin surdurulebilirlik ve iklim ala-
nindaki yetkinliklerinin glincel tutulmasi ama-
ciyla; degisen mevzuat, TSRS gereklilikleri ve
sektorel gelismeler yakindan takip edilmekte,
bu dogrultuda dizenli bilgilendirme faaliyetleri
yUrttdlmekte ve ihtiyac duyulan alanlarda da-
nismanlik hizmetlerinden yararlaniimaktadir.

Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

iklimle ilgili risk ve firsatlar;
sermaye tahsisi, operasyonel
iyilestirme, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji uygulamalari

ve disiik karbonlu liretim
teknolojilerine yonelik kararlarla
entegre bir sekilde yonetilmektedir.
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Kuzey Boruda surdirulebilirlik yaklasimi, is
modelinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alin-
makta cevresel, sosyal ve yonetisim alanla-
rinda ortaya cikan risk ve firsatlar stratejik
planlama suireclerine entegre edilmektedir. Bu
kapsamda, iklim degisikligi, enerji ve kaynak
kullanimi, dizenleyici gelismeler ve piyasa di-
namiklerinin Sirket faaliyetleri Gzerindeki po-
tansiyel etkileri sistematik bir yaklasimla de-
gerlendirilmektedir.

Sirket stratejisi strdurilebilir bylime hedef-
leri dogrultusunda operasyonel verimliligin
artirilmasi, distk karbonlu Gretim sUreclerine

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Kuzeyboruda sirduardlebilirlik ve iklimle ilgi-
li risk ve firsatlarin yonetimi, Sirket'in genel
yonetisim yapisiyla entegre bir bicimde ele
alinmakta olup s6z konusu risk ve firsatlar,
kurumsal risk yonetimi, stratejik planlama ve
operasyonel karar alma suireclerinin ayrilmaz
bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. iklim
degdisikliginin Gretim slrecleri, enerji kullanimi,
tedarik zinciri ve uzun vadeli yatirim kararlari
Uzerindeki etkileri dikkate alinarak, bu alanla-
ra iliskin degerlendirmelerin Sirket genelinde
kapsamli bir cercevede ele alinmasi saglan-
maktadir.

Kuzeyboru binyesinde iklimle baglantili risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve yonetilmesi, kiresel
ve sektorel gelismeler ile Sirket ici operasyo-
nel dinamikler birlikte dikkate alinarak sekil-
lendirilmektedir. Asiri hava olaylari, su stresi
ve kaynak kisitlari gibi fiziksel riskler ile karbon
fiyatlandirma mekanizmalari, dizenleyici ge-
lismeler ve piyasa beklentilerindeki déntsim
gibi gecis riskleri birlikte ele alinmakta, s6z ko-
nusu risklerin Sirket’'in mali yapisi, Uretim ka-
pasitesi ve rekabet glicl tzerindeki potansiyel
etkileri degerlendirilmektedir. iklimle baglantil
risk ve firsatlarin yonetimi, Sirket’in strdiri-

kuzeyboru
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gecisin desteklenmesi ve uluslararasi pazar-
lardaki rekabet glcinin gltclendirilmesi Gze-
rine kurgulanmaktadir. Bu dogrultuda iklimle
baglantil risk ve firsatlarin yénetimi, is modeli
ve deder zinciri yapisi, finansal etkiler ve iklim
direncliligi unsurlari birlikte ele alinarak karar
alma sureclerine sistematik olarak yansitil-
maktadir. Bu yaklasim cercevesinde, iklimle
baglantil risk ve firsatlarin yénetimi, is modeli
ve dedger zinciri yapisi, finansal etkiler ile iklim
degisikligine karsi direnclilik basliklar altinda
Sirket'in stratejik yaklasimi detayh olarak or-
taya konulmaktadir.

lebilirlik yaklasiminin temel bilesenlerinden
biri olan Karbon Dénlsim Programi ile dogru-
dan iliskilendirilmekte distk karbonlu Gretim,
enerji verimliligi ve kaynak kullaniminin opti-
mize edilmesi hedefleri dogrultusunda strate-
jik bir cercevede ele alinmaktadir. Bu kapsam-
da iklim riskleri, operasyonel streklilik, maliyet
yonetimi ve uzun vadeli kurumsal dayanikhlik
acisindan kritik bir yonetim alani olarak de-
Gerlendirilmektedir.

Risk ve firsatlarin énceliklendirilmesi strecin-
de operasyonel etki dlzeyi ve gerceklesme
olasihgr temel alinmakta, bu cercevede ener;ji
maliyetlerindeki artis, karbon duzenlemeleri,
tedarik zinciri kirilganliklari ve asiri hava olay-
larinin Uretim ve lojistik surecleri Uzerindeki
etkileri 6ncelikli risk alanlari olarak éne cik-
maktadir. Enerji verimliligi uygulamalari, yeni-
lenebilir enerji kullanimi, disik karbonlu Grin
gelistirme ve déngusel ekonomi uygulamalari
ise stratejik firsatlar kapsaminda degerlendi-
rilmektedir. Bu onceliklendirme yaklasimi, Sir-
ket kaynaklarinin etkin kullanimi ve iyilestirme
calismalarinin kritik alanlara yonlendirilmesi
acisindan yonetisim slreclerine 6nemli katki
saglamaktadir.

Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler —
iklimle baglantih degerlendirmeler, Sirket'in badlh olarak dinamik bicimde ydnetilmesini
surdurulebilirlik ve risk yénetimi mekanizma- mumkdun kilmaktadir.

lari aracihgiyla dizenli olarak gézden gegiril-

N ) X Kuzeyboru'da iklimle baglantili risk ve firsatlar,
mekte ve glncellenmektedir. Bu slrecte elde

Sirket’in deger zinciri boyunca ortaya cikabile -
cek etkiler dikkate alinarak degerlendirilmekte
ve stratejik planlama streclerine entegre edil-
mektedir. iklim degisikliginden kaynaklanan

edilen bulgular stratejik planlama, yatirm ka-
rarlari ve operasyonel iyilestirme sireclerine
girdi saglayacak sekilde ele alinmakta, iklimle

baglantili konularin Sirket'in genel karar alma risklerin, finansal planlama déngiileri ve stra-
mekanizmalarina sistematik bicimde entegre tejik yatirim kararlariyla uyumlu olacak sekilde
edilmesi saglanmaktadir. Bu bakis acisi sa- kisa, orta ve uzun vadeli bir bakis acisiyla asa-
yesinde risk ve firsatlarinin degisen kosullara gidaki tabloda tanimlanmistir.

Aciklama Oncelikli Faaliyetler

Enerji verimliligi, proses

optimizasyonu ve operasyonel . N
P Y P Y Enerji verimliligi uygulamalarinin

gelistirilmesi, operasyonel
iyilestirmelerin strdurtlmesi,
Grdn recete ve proses gelistirme
calismalari, enerji/yakit tiketimi
izleme sistemlerinin kurulmasi,
mevcut yenilenebilir enerji
sistemlerinin etkin kullanimi.

iyilestirme calismalarinin
onceliklendirildigi dénemdir.
Uretim sireclerinde 1sil kayiplarin
azaltiimasi, enerji tiketiminin
izlenmesi, proses parametrelerinin
optimize edilmesi ve sogutma
teknolojilerinin gelistirilmesine
yonelik calismalar bu dénemde
yuritidlmektedir.

Kisa Vade 1-3 Vil 43

Altyapi kurulumuyla birlikte
operasyonel déntsimin hizlandigi
ve kisa vadeli stratejik hedeflerin
ciktilarinin izlenebildigi donemdir.
Enerji geri kazanimi, kaynak
verimliligi uygulamalari ve Gretim
slreclerinin dijital izlenebilirliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Teknolojik iyilestirme calismalarinin
strdUrtlmesi, ekipman ve sistemlerin
verimlilik odakli iyilestirilmesi,

Orta Vade 4-7Y1l yenilenebilir enerji uygulamalarinin
yayginlastiriimasi, enerji izleme ve
analiz altyapisinin gic¢lendirilmesi,

kaynak verimliliginin saglanmasi.

Sirket’in dUsuk karbonlu biylime
ve iklim uyum stratejilerinin
olgunlasmasinin beklendigi
dénemdir. Uretim, enerji yénetimi
Uzun Vade 8 ve Uzeri ve lojistik streclerinde distk
karbonlu teknolojilere gecis ve deger
zinciri genelinde surdurilebilirlik
performansinin glclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, distk karbonlu Gretim
uygulamalarinin degerlendirilmesi,
enerji ve kaynak kullanimi
verimliliginin artinlmasina yénelik
calismalarin strdtrtlmesi.

Tablo 2 Vade Bazinda iklim Degisikligi Kaynakl Riskler

Gelecegin Altyapisini Bugiinden insa Ediyoruz
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Karbon D6nlisiim Programi

iklimle ilgili risk ve firsatlara yanit olarak Ku-
zeyboru tarafindan olusturulan gecis planinin
temel cercevesi, Karbon Doénlsim Programi
kapsaminda somutlastiriimistir. Bu Program,
Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin  dlcilmesine, izlenmesine ve
azaltilmasina yoénelik bir cerceve olusturmak
amacityla hazirlanmis, 2025 yili baz yil olarak
kabul edilmistir. Bu yila ait emisyon verileri
referans alinarak gecmis dénem azaltim ¢ca-
hsmalari dederlendirilmis, gelecek dénem icin
uygulanacak strateji ve aksiyonlar tanimlan-
mistir.

Program, sera gazi emisyonlarinin hesaplan-
masinda ve raporlanmasinda uluslararasi ka-
bul gérmis metodolojileri esas almaktadir. Bu
cercevede GHG Protocol referans alinmis, ra-
porlama yaklasimi Turkiye'de yururlikte bulu-
nan TSRS ile uyumlu sekilde yapilandiriimistir.
Emisyon hesaplamalarinda faaliyet verilerine
dayali bir yaklasim benimsenmekte, ilgili emis-
yon faktorleri kullanilarak hesaplama Emisyon
= Aktivite Verisi x Emisyon Faktorii formula
Gzerinden gerceklestirilmektedir.

Bu yoénteme bagl olarak faaliyet verilerinin
toplanmasi, dizenlenmesi ve hesaplamaya
uygun hale getirilmesi, emisyon kaynaklarina
iliskin verilerin dlzenli olarak takip edilmesi
ve veri toplama streclerinin belirli standartlar
cercevesinde yurutllmesi esas alinmaktadir.

Rapor Hakkinda

Kuzeyboru Hakkinda

Bu dogrultuda sera gazi emisyonlari yillik baz-
da hesaplanmakta, emisyon verileri Kapsam
1 ve Kapsam 2 bazinda izlenmekte, emisyon
yogunlugu gostergeleri takip edilmekte, sap-
malar degerlendirilerek gerekli durumlarda il-
gili birimlerle paylasilmaktadir. Strdurulebilir-
lik performansina iliskin veriler dizenli olarak
raporlanmakta, Gst yonetime sunulmak Uzere
dénemsel degerlendirme raporlari hazirlan-
makta, raporlamalar yuararlikteki mevzuat ve
TSRS ile uyumlu sekilde gerceklestiriimektedir.

2025 yih itibaryla gercek zamanli olarak kar-
bon miktarini hesaplayabilecek bir veri yone-
tim sistemi bulunmamakta ve karbon Uretimi
manuel olarak izlenmektedir. Olctim bulun-
mayan durumlarda kabul gérmis hesaplama
yontemlerinden yararlanilmistir. Bu sinirhhgin
giderilmesi amaciyla, TUBITAK 1832 kapsa-
mindaki proje cercevesinde yuritllen ve 2026
yilinda kademeli olarak devreye girecek olan
Fabrika 360 veri yonetimi slrecinde 6lcim
verilerinin esas alinmasi planlanmaktadir. Veri
kalitesi, dogrulanabilirlik ve izlenebilirlik ilke-
leri dogrultusunda kullanilan tGm varsayimlar
ve metodolojik tercihler dokimante edilerek
kayit altina alinma, 2026 yilindan itibaren bu
kayitlarin dijital ortamda tutulmasi planlan-
maktadir.

Kapsam Emisyon Kaynagi

Kapsam 1

Sabit yanma kaynaklari (dogal gaz tiketimi vb.), mobil yanma kaynaklari
(arac yakit tiketimleri), jeneratér ve benzeri ekipmanlar

Kapsam 2 Sebekeden temin edilen elektrik tiketimi, yenilenebilir enerji Gretimi

Kapsam 3 (Deger Zinciri
Kaynakli Emisyonlar)

kuzeyboru

Tedarik zinciri ve lojistik sUreclere yonelik veri toplama altyapisinin
gelistirilmesi asamasindadir.

Tablo 3 Baz Yil Emisyon Kaynaklari

Yénetisim Strateji Risk Yonetimi

Karbon miktarinin hesaplanmasina imkan ve-
recek Fabrika Uretim izleme yaziliminin 2026
yili icerisinde devreye alinmasi ve 2027 yili so-
nuna kadar tim Uretim tesislerinde kademeli
olarak aktif hale getirilmesi planlanmaktadir.
S6z konusu yazilim kapsaminda devreye ali-

Metrik ve Hedefler Ekler

nacak recete yonetimi sistemi, geri donisim
kalitesinin izlenmesini ve kaliteye bagli ola-
rak standartlara uygun Uretimin saglanmasini
mUmkun kilacak, bu dogrultuda karbon ayak
izini azaltacak recetelemenin aktif ve otonom
bir yapida yUrGtialmesine imkan taniyacaktir.

Kategori  Planlanan Aksiyonlar

Yakit tiketiminin azaltilmasina yonelik proses gelistirme calismalarinin strdirtlmesi, Grin
Kapsam 1 recete ve proses optimizasyonlari ile enerji kullaniminin azaltiimasi, ytksek verimli ekipman
kullaniminin artinlmasi, elektrikli tasit kullaniminin yayginlastirilmasi.

Kapsam 2

Elektrik tiketiminin azaltilmasina yonelik verimlilik projelerinin gelistirilmesi, cati ve tarla tipi
GES yatirimlarinin artirilmasi, enerji tiketimlerinin daha detayl izlenmesi ve analiz edilmesi.

Kapsam 3 emisyon kaynaklarinin belirlenmesi, tedarik zinciri ve lojistik slUreclere yonelik

Kapsam 3

veri toplama altyapisinin gelistiriimesi, rota optimizasyonlarinda yapay zeka tabanl
yazilimin hayata gecirilmesi, geri déntsim slreclerinin gelistirilerek hammadde verimliliginin

artinlmasi, atik olusumunun azaltilmasi, su yénetimi uygulamalarinin gelistirilmesi.

Kuzeyboru acisindan iklim degisikligi ve emis-
yon yonetimi, maliyet yapisi, operasyonel su-
reklilik ve uzun vadeli rekabet gici Uzerinde
dogrudan etkisi bulunan stratejik bir alan ola-
rak degerlendirilmektedir. Enerji girdilerindeki
fiyat dalgalanmalari ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin devreye alinma ihtimali, Gre-
tim maliyetleri Gzerinde ilave baski olusturabi-
lecek unsurlar arasinda yer almaktadir. Buna
karsilik enerji verimliligi uygulamalari, proses
ve Urln gelistirme calismalari ile yenilenebilir
enerji yatirimlari, maliyet yapisinin optimize
edilmesi ve enerji arzina iliskin risklerin azal-
tilmasi acisindan énemli firsatlar sunmaktadir.
Dusuk karbonlu tretim yaklasimina uyum sag-

Tablo 4 Emisyon Azaltim Stratejisi

lanmasi ve bu alandaki yetkinligin artirilmasi,
uzun vadeli rekabetciligin temel unsurlari ara-
sinda degerlendirilmektedir.

Kuzeyboru, karbon yénetimini bir uyum streci-
nin 6tesinde operasyonel verimlilik ve strdri-
lebilir blylime acisindan stratejik bir alan ola-
rak ele almaktadir. Bu Program ile emisyonlarin
sistematik bir sekilde izlenmesi, deJerlendiril-
mesi ve azaltiimasina yonelik temel cerceve
olusturulmus olup 6nimuzdeki dénemde belir-
lenen yol haritasi ve stratejiler dogrultusunda
uygulamalarin gelistirilmesi, veri altyapisinin
gUclendirilmesi ve surdirilebilirlik performan-
sinin dizenli olarak izlenmesi temel dncelikler
arasinda yer almaktadir.

Gelecegin Altyapisini Bugiinden insa Ediyoruz

45


https://www.kuzeyboru.com.tr/

46

N
Lnd

Yénetim Kurulu Mesaji

iklimle Baglantih Riskler ve Firsatlar

Kuzeyboru'nun faaliyet gosterdigi termoplas-
tik boru sektérly, hammadde tedarik zinciri,
enerji yogun Uretim yapisi ve su kaynaklarina
olan bagimlihgr nedeniyle cesitli iklim riskleri-
ne maruz kalmaktadir. Ozellikle Gretim tesis-
lerinin bulundugu bdlgelerde ortaya cikabile-
cek kuraklik ve su stresi kosullari, proseslerde
kullanilan suya erisimi, sogutma sistemlerinin

Rapor Hakkinda

Kuzeyboru Hakkinda

etkinligini ve operasyonel streklilii baski alti-
na alabilmektedir. Karbon diizenlemeleri, ener-
ji maliyetlerindeki degisimler ve surdurulebilir
UrGn beklentilerindeki artis da Sirket'in maliyet
yapisi ve rekabet kosullari Gzerinde etkili ola-
bilecek baslica gecis riskleri arasinda deger-
lendirilmektedir.

Risk Tanimi Tip / Vade

Cevre ve plastik
kullanimina yoénelik
regllasyonlarin
artmasi

Gecis [/ Orta

Karbon
emisyonlarina
yoénelik
dizenlemeler
ve karbon
maliyetlerinin
artmasi

Gecis [/ Orta

Hammadde
temininde belirsizlik
ve petrol bazli
girdilere bagimlilik

Gecis [/ Orta

Kuraklik ve su
stresi nedeniyle

su kaynaklarina Fiziksel / Uzun

Strateji ve is
Modeline Etki
Uretim
sureclerinde uyum
gerekliliklerinin
artmasi, Grdn
tasarimi ve
hammadde

Finansal Etki

Uyum maliyetlerinde
artis, operasyonel
giderlerde ylkselme,
olasi itibar riski

ilgili Aksiyon Alani

Tedarikei kriterleri,
Hammadde geri
kazanimi

Yonetisim

Ayni yapisal ézellikler, Sirket acisindan 6nemli
firsat alanlarini da beraberinde getirmektedir.
Su stresinin artmasi, su verimliligi saglayan
UrUnlere yonelik talebi ve yeni musteri seg-
mentlerine erisim imkdnini glclendirmekte,
bu dogrultuda akilli boru sistemlerine yonelik
Ar-Ge calismalari ile belediyeler ve su otori-
teleriyle kurulacak stratejik is birlikleri 6nem
kazanmaktadir. iklim kaynakli ekstrem hava
olaylarina dayanikli Grin gelistirme kapasi-
tesi, altyapi projelerinde tercih edilme oranini
artirarak uzun vadeli proje gelirlerinde artis
ve gelir gordnirligunin giclenmesi yoninde

Strateji ve is

Firsat Tanimi Modeline Etki

Tip / Vade

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler

bir firsat sunmaktadir. Disik karbonlu tretim
modeline gecis ve enerji verimliligi calisma-
lari ise, mevcut GES kapasitesinin artirilmasi
ve enerji verimli ekipman yatirimlari yoluyla
operasyonel karliligi destekleyen ve yesil fi-
nansman kaynaklarina erisimi kolaylastiran
bir firsat alani olarak 6ne cikmaktadir. Ayrica
su kithgr yasayan boélgelerdeki altyapi ihtiyaci,
Sirket'in cografi genisleme ve hizmet bazli is
modelleri gelistirme yoluyla ihracat gelirlerini
ve yeni hizmet kalemlerinden elde edilen gelir
akisini artirmasina imkan tanimaktadir.

Finansal Etki

ilgili Aksiyon Alani

seciminde degisim
ihtiyaci

Uretim sureclerinde
enerji yogunlugunun
azaltiimasina
yonelik dondsim
ihtiyaci, distk

artis, karbon

Yatinm ihtiyacinda

Enerji verimliligi, GES

maliyetleri nedeniyle ve yenilenebilir enerji

karbonlu Gretim karhlikta dasus riski
teknolojilerine gecis
gereksinimi
Tedarik zinciri
edari sz:lrln.de Hammadde
kirlganlk, Gretim . . .
. g maliyetlerinde Hammadde geri
strekliliginde .
. . artis, tedarik kazanimi, Kapsam 3
risk, alternatif ; - N .
gecikmelerine bagli  veri altyapisi
hammadde arayisi T .
I Uretim kaybi
gerekliligi
Uretim sureclerinde
kullanilan suyun
temininde Su temin

iklim degisikligine
bagl artan su stresi

Yenilik¢i Su . dogrultusunda su
Yonetimi Urn ve verimliligi saglayan
o . Hizmet / Kisa .. ey

Cozimleri Urdnlere yonelim

Afet Dayaniklihgi
ve Altyapi
Yenileme

Piyasa / Orta

ve yeni misteri
segmentlerine erisim

iklim kaynakli
ekstrem hava
olaylarina dayanikli
Uran gelistirme ile
altyapi projelerinde
tercih edilme
oraninin artmasi

Dusuk karbonlu
Uretim modeline

K k
Enerji Verimliligi oync. s gegis ve enerji
) Verimliligi / ..
ve Oz Uretim Kisa verimliligi ile

operasyonel

Yeni pazar
segmentlerinden
elde edilen gelir
artisi ve ylksek
katma degerli Gran
marjlari

Uzun vadeli
proje gelirlerinde
artis, siparis
surekliligi ve gelir
gorinlrltginin
glclenmesi

Enerji
maliyetlerinde
azalma,
operasyonel
karhlik artisi ve

Akilli boru sistemleri
Ar-Ge calismalari,
belediyeler ve su
otoriteleriyle stratejik
is birlikleri

Dogal afetlere
dayanikli 6zel Grln
gaminin genisletilmesi
ve ilgili teknik
sertifikalarin alinmasi

Mevcut GES
kapasitesinin
artirlmasi ve enerji
verimli ekipman

zorluk, sogutma
sistemlerinin
verimliliginde

maliyetlerinde artis,
ilave yatirim ihtiyaci,
Uretim verimliliginde

Su ve kaynak
verimliligi

streclerin dontsimu

yesil finansman
kaynaklarina erisim

yatirmlari

erisimin azalmasi

Enerji fiyatlarindaki

Gecis [ Kisa
dalgalanmalar

kuzeyboru

azalma, azalma, olasi Gretim

operasyonel kesintileri
streklilik Gzerinde

baski

Maliyet yapisinin
bozulmasi,

I
ope.rcn?y./orje . artig, karhlikta dusus
verimlilik Gzerinde
baski

Tablo 5 iklimle Baglantili Risklerin Strateji ve Finansal Etki Analizi

Enerji giderlerinde

Enerji verimliligi

Uluslararasi
Pazarlar ve
Danismanlik

Piyasa / Orta-
Uzun

Su kithgi yasayan
bolgelerde altyapi
cozUmleri ile cografi
genisleme ve hizmet
bazli is modellerinin
gelistirilmesi

Tablo 6 iklimle Baglantili Firsatlarin Strateji ve Finansal Etki Analizi

ihracat gelirlerinde
artis ve yeni hizmet
kalemlerinden ek
gelir akisi

Gelecegin Altyapisini Bugiinden insa Ediyoruz
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Enerji
verimliligi

Proses
optimi-
zasyonu

GES ve
yenilene-
bilir enerji

Hammad-
de geri
kazanimi

Fire ve
atik
azaltimi

Yénetim Kurulu Mesaji

Risk /
Firsat
Yaniti

Enerji mali-
yetlerindeki
artis, karbon
dizenleme-
leri ve Gretim
kaynakl
emisyonlar

Enerji yogun
Uretim yapisi
ve Uretim
maliyetleri

Elektrik ma-
liyetleri ve
elektrik ti-
ketiminden
kaynaklanan
emisyonlar

Hammadde
maliyetle-
ri, kaynak
kullanimi ve
déngusel
ekonomi
beklentileri

Uretim
fireleri, hurda
borular

ve proses
atiklar

kuzeyboru

Temel Aksiyon

Uretim
streclerinde
enerji tiketiminin
izlenmesi,
verimsizlik
alanlarinin
belirlenmesi ve
enerji verimliligi
uygulamalarinin
gelistirilmesi

Uriin recete ve
proses gelistirme
calismalarinin
strdirtlmesi,
Gretim kayiplarinin
azaltiimasi

Cati tipi GES
uygulamalarinin
etkin kullanimi,
tarla tipi GES
yatirimlarinin
degerlendirilmesi
ve yenilenebilir
enerji kullaniminin
artinlmasi

Uretim
sUreclerinde
olusan fire

ve atiklarin

geri kazanim
slrecleriyle
yeniden Uretime
kazandiriimasi

Fire, hurda ve
proses atiklari-
nin azaltilmasina
yonelik izleme ve
iyilestirme calis-
malarinin sardi-
rlmesi

Rapor Hakkinda

Kilometre Tasi

Enerji ve yakit
tlketimlerinin
dazenli izlenmesi,
Uretim hacmiyle
birlikte degerlen-
dirilmesi

Uretim
proseslerinde
iyilestirme
alanlarinin
belirlenmesi ve
operasyonel
verimlilik
calismalarinin
uygulanmasi

Mevcut yenile-
nebilir enerji Gre-
timinin izlenmesi,
ilave GES yati-
rim olanaklarinin
degerlendirilmesi

Geri donlisim
ve grandl kinm
uygulamalarinin
strdardlmesi,
geri kazanilabilir
fire miktarinin
takip edilmesi

Atik ve fire veri-

lerinin Gretim st-
recleriyle birlikte
takip edilmesi

Takvim

Kisa
ve orta
vade

Kisa
ve orta
vade

Kisa,
orta ve
uzun
vade

Kisa
vade

Kisa
ve orta
vade

Kuzeyboru Hakkinda

Varsayim [
Bagimhhk

Uretim
hacmi,
makine parki
verimliligi,
Sleim
altyapisi

ve yatirm
butcesi

Uretim
receteleri,
kalite
standartlari,
proses verileri
ve Ar-Ge
calismalari

Yatirim bat-
cesi, baglanti
izinleri, te-
sis ve arazi
uygunlugu,
elektrik tike-
tim profili

Geri kaza-
nilabilir fire
miktari, Gran
kalite sartlar
ve geri kaza-
nim kapasi-
tesi

Uretim
verimliligi,
proses
kosullari,
kalite
kriterleri ve
geri kazanim
altyapisi

Hedef /
Metrik

Enerji tike-
timi, enerji
yogunlugu,
Kapsam 1
ve Kapsam
2 emisyon-
lari

Uretim
verimliligi,
fire orani,
enerji
yogunlugu

Yenilene-
bilir enerji
Uretimi,
yenilenebilir
enerji orani,
Kapsam 2
emisyonlari

Hammadde
verimliligi,
geri kaza-
nim orani,
fire orani,
atik miktari

Atik miktari,
fire orani,
geri kaza-
nim perfor-
mansi

Yonetisim

Su ve
kaynak
verimliligi

Tedarikei
kriterleri

Kapsam 3
veri alt-

yapisi

Elektrikli
tasit kul-
lanimi

izleme ve
raporlama

Risk /
Firsat
Yaniti

Su stresi,
kuraklik ve
proses suyu
kullanimina
bagl ope-
rasyonel
riskler

Hammad-
de tedarik
surekliligi,
slrdurulebilir
tedarik bek-
lentileri ve
tedarik zin-
ciri kaynakli
emisyonlar

Tedarik zin-
ciri, lojistik
ve Urln
yasam don-
gustnden
kaynaklanan
emisyonlarin
izleneme-
mesi

Mobil yan-
ma kaynakli
emisyonlar
ve yakit
maliyetleri

Veri yoneti-
mi, seffaflik
ve TSRS
uyum gerek-
lilikleri

Temel Aksiyon

Su tiketiminin
izlenmesi, yagmur
suyu hasadi ve
kaynak verimliligi
uygulamalarinin
gelistirilmesi

Tedarikei secim

ve degerlendirme
sureclerinde kalite,
sureklilik ve str-
duardlebilirlik kri-
terlerinin dikkate
alinmasi

Kapsam 3 emis-
yon kaynaklari-
nin belirlenmesi,
tedarik zinciri ve
lojistik sureclere
yonelik veri top-
lama altyapisinin
gelistirilmesi

Elektrikli tasit
kullaniminin yay-
ginlastiriimasina
yonelik uygula-
malarin degerlen-
dirilmesi

Faaliyet verilerinin
dizenli toplanma-
sI, emisyonlarin
yillik hesaplanma-
sI ve Ust yonetime
raporlanmasi

Risk Yonetimi

Kilometre Tasi

Tesis bazinda su
tlketim verileri-
nin dizenli takip
edilmesi

Onayl tedarik-
ci streclerinde
surdurulebilirlik
kriterlerinin glic-
lendirilmesi

Tedarikei, lojistik
ve Urlin yasam
doénglsu veri-
lerinin toplan-
masina yonelik
altyapinin olus-
turulmasi

isletme ici
tasimacihkta
alternatif
uygulamalarin
degerlendirilmesi

Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emis-
yonlarinin yillik
bazda hesaplan-
masi, sapmalarin
degerlendirilmesi

Metrik ve Hedefler

Takvim

Kisa
ve orta
vade

Kisa
ve orta
vade

Kisa
ve orta
vade

Kisa
ve orta
vade

Kisa
vade ve
surekli

Ekler

Varsayim /
Bagimhilik

Su temin ko-
sullari, Gretim
hacmi, 6lcim
altyapisi ve
proses ihti-
yaclari

Tedarikei is
birligi, veri
kalitesi, satin
alma surec-
leri ve sozles-
me kosullari

Tedarikei
verileri, lo-
jistik verileri,
ERP altyapi-
sI, emisyon
faktoérleri ve
veri dogrula-
nabilirligi

Arac kullanim
profili, sarj
altyapisi, ya-
tinm bitcesi
ve operasyo-
nel uygunluk

Veri sahipligi,
Sleim altya-
pisi, depart-
manlar arasi
koordinasyon
ve metodoloji
tutarhhg

Hedef /
Metrik

Su tuketimi,
su yogunlu-
gu, kaynak
kullanim
verimliligi

Tedarikei
degerlen-
dirme per-
formansi,
strdurUle-
bilir tedarik
kriterleri,
Kapsam 3
veri kalitesi

Kapsam

3 veri alt-
yapisi, veri
kalitesi, Grdn
bazli karbon
hesaplama
calismalari

Yakit tike-
timi, Kap-
sam 1 emis-
yonlari, arac
kaynakli
emisyonlar

Kapsam 1
ve Kapsam
2 emisyon-
lari, emisyon
yogunlugu,
sUrdurd-
lebilirlik
performans
gostergeleri

Tablo 7 iklimle Baglantili Risk ve Firsatlara Yonelik Gegis Plani izleme Matrisi
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Senaryo Analizleri

Kuzeyboru, iklimle baglantil risk ve firsatlarin
belirlenmesinde farkli kiresel iklim senaryola-
rini stres testi yaklasimiyla degerlendirmistir.
Bu kapsamda gecis risklerinin degerlendiril-
mesinde Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan
yayimlanan ve kiresel enerji dénistimune ilis-
kin yaygin olarak kullanilan Stated Policies
Scenario (STEPS), Announced Pledges Scena-
rio (APS) ve Net Zero Emissions by 2050 (NZE
2050) senaryolari; fiziksel iklim risklerinin de-
gerlendirilmesinde ise IPCC Altinci Degerlen-

Senaryo iklim Projeksiyonu

IEA STEPS 24°C - 2,8°C
IEA APS 19°C -23°C
IEA NZE 2050 1,3°C -15°C

3°C Senaryosu SSP2-4.5

4°C Senaryosu SSP5-8.5

kuzeyboru

Rapor Hakkinda

Kuzeyboru Hakkinda

dirme Raporu kapsaminda SSP2-4.5 ve SSP5-
8.5 senaryolari dikkate alinmistir.

IEA senaryolari; enerji politikalari, karbon fi-
yatlandirmasi, enerji maliyetleri, distk kar-
bonlu Uretim beklentileri, misteri talepleri ve
yatirim ihtiyaclari gibi gecis risklerinin deger-
lendirilmesinde kullaniimistir. IPCC SSP senar-
yolari ise sicaklik artisi, kuraklik, su kullanimi,
asiri yagis ve sel gibi fiziksel iklim risklerinin
Uretim faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etki-
lerinin degerlendirilmesinde kullaniimistir.

Degerlendirme Amaci

Mevcut politika ve dizenlemelerin blyUlk dlclide
devam ettigi, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
kademeli olarak yayginlastigi senaryoda sirket
faaliyetlerinin enerji maliyetleri, karbon maliyetleri

ve uyum yukumlultkleri acisindan karsilasabilecedi
etkilerin degerlendirilmesi amaclanmistir.

Ulkelerin acikladiklari iklim taahhttlerini biyuk élctide
yerine getirdigi senaryoda karbon dizenlemelerinin
sikilasmasi, emisyon azaltim yUkimlUtltklerinin
artmasi ve disuk karbonlu déntsim slrecinin

sirket faaliyetleri Gzerindeki olasi etkilerinin
degderlendirilmesi amaclanmistir.

Kuresel net sifir hedefleriyle uyumlu hizli ve

kapsamli donisim senaryosunda karbon fiyatlarinin
yUkselmesi, disik karbonlu teknolojilere gecis
ihtiyacinin artmasi ve uzun vadeli rekabet kosullarinin
dedismesi sonucu ortaya cikabilecek risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi amacglanmistir.

Mevcut politikalarin kismen uygulanabildigi ve iklim
etkilerinin giderek arttigi orta diizey senaryo

Fosil yakit kullaniminin ytksek seviyelerde devam
ettigi ve fiziksel iklim risklerinin 6nemli dlclde arttigi
yuksek risk senaryosu

Tablo 8 iklim Riskleri Kapsaminda Kullanilan Senaryolar

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Gecis Riskleri Senaryo Analizi

iklim degisikligiyle micadele kapsaminda k-
resel Olcekte uygulamaya alinan politika ve
dlzenlemeler, karbon azaltim hedefleri, tekno-
lojik donlistmler ve degisen piyasa kosullarinin
sirket faaliyetleri Uzerindeki potansiyel gecis
etkilerinin degerlendirilmesi amaciyla farkli ik-
lim senaryolari dikkate alinarak analizler ger-
ceklestirilmistir. Calismada, Uluslararasi Enerji
Ajansi tarafindan yayimlanan ve kiresel enerji
doénistmine iliskin yaygin olarak kullanilan
STEPS, APS ve NZE by 2050 senaryolari esas

Senaryo Risk tiiru

Degerlendirme

Metrik ve Hedefler Ekler

alinmistir. Analizler, sirketin mevcut faaliyet
yapisl, Uretim sirecleri ve sektérel dinamikleri
dikkate alinarak yUritdlmas, disik karbonlu
ekonomiye gecis slrecinde ortaya cikabile-
cek gecis riskleri ve dederlendirilebilecek fir-
satlar birlikte ele alinmistir. Béylece farkli iklim
senaryolari altinda sirketin finansal ve ope-
rasyonel dayanikliidginin dederlendirilmesi ve
uzun vadeli stratejik planlama sireclerine kat-
ki saglanmasi amaclanmistir.

Belirlenen Riskler

Karbon dizenlemelerinin
ve enerji donisimuinidn

IEA STEPS Gecis riski
kademeli ilerlemesi

ETS uygulamalarinin
yayginlasmasi ve karbon

Yatirim planlamasi ve EBITDA lzerindeki
etkinin sinirl kalmasi

AB musterilerinin karbon ayak izi
taleplerinin yeni musteri kazanimini

IEA APS Gegcis riski Feelhr S A
T performansina iliskin zorlastirmasi, geri dondstirtlmus
beklentilerin artmasi malzeme ve enerji maliyetlerinde artis
2050 PIS yénelik talebin artmasi yap Y

ihtiyaci

Tablo 9 Gecis Riskleri Kapsaminda Kullanilan Senaryolar

Gelecegin Altyapisini Bugiinden insa Ediyoruz
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IEA Stated Policies Scenario

IEA STEPS, Kuzeyboru'nun iklimle baglanti-
i gecis risklerinin degerlendirilmesinde temel
referans senaryo olarak alinmistir. Bu senar-
yo kapsaminda mevcut iklim politikalarinin ve
dlzenleyici cercevenin blyuk o6lcide devam
edecedi, karbon fiyatlandirma mekanizmalari-
nin ise kademeli olarak yayginlasacagi 6ngo-
rilmektedir. Bu genel cerceve, karbon fiyatla-
masinin artmaya devam etmesi ancak agresif
olmamasi, Avrupa Yesil Mutabakati uygulama-
larinin sirmesi, CBAM kapsaminin zaman igin-
de genislemesi, yenilenebilir enerji yatirimlari-
nin artmasi, fosil yakit kullaniminin azalmasi
ve sanayide enerji verimliligi yatirimlarinin
ekonomik acidan 6nem kazanmasi unsurlarina
dayanmaktadir.

Kuzeyboru acisindan enerji maliyetlerinde ar-
tis yasanmasi, elektrik ve dogal gaz fiyatla-
rindaki dalgalanmalarin Gretim maliyetlerini
etkilemesi ve karbon dizenlemelerine uyum
kapsaminda ilave raporlama ve izleme yikim-
lGldklerinin ortaya cikmasi baslica riskler ara-
sinda degerlendirilmektedir. Hammadde te-
darik zincirinde sUrdUrulebilirlik beklentilerinin
artmasi ve cevresel performans kriterlerinin
daha fazla 6nem kazanmasi nedeniyle tedarik
sureclerinde ilave maliyetler olusabilecegi 6n-
gorulmektedir. Bu maliyet kaynakli risklere ek
olarak, plastik ve GTP boru sektériniin mevcut
durumda AB Sinirda Karbon Dizenleme Meka-
nizmasi’na dogrudan tabi olmadigi degerlendi-
rilmekle birlikte, Griin karbon ayak izi, Cevresel
Uran Beyani (EPD), geri donlstlrllmuUs icerik
orani ve yenilenebilir enerji kullaniminin Avru-
pa pazarinda ve musteri taleplerinde 6nem ka-
zanmaya basladigr goértlmektedir. Bu nedenle
temel riskin yalnizca vergi veya dogrudan kar-
bon maliyetinden degdil, uluslararasi musteri-

kuzeyboru

Rapor Hakkinda

Kuzeyboru Hakkinda

lerin bu bilgileri talep etmesinden ve sunula-
mamas! durumunda yeni musteri kazaniminin
ve yeni pazarlara acilimin sinirlanmasindan da
kaynaklanabilecegi 6ngorilmektedir.

Kamu ve ozel sektdr tarafindan su altyapisi,
kanalizasyon sistemleri, icme suyu sebekeleri
ve tarimsal sulama yatirimlarina yénelik har-
camalarin devam etmesi Kuzeyboru acgisindan
onemli firsatlar sunmaktadir. Enerji verimliligi
uygulamalari ve Uretim sureclerinde gercek-
lestirilecek iyilestirmeler sayesinde maliyet
avantaji saglanmasi, sirdurilebilirlik perfor-
mansinin gelistirilmesi yoluyla misteri beklen-
tilerinin daha etkin karsilanmasi ve finansman
kaynaklarina erisimin kolaylasmasi da bu se-
naryoda 6ne cikan firsatlar arasinda yer al-
maktadir.

Bu risk ve firsatlara karsilik Sirket’in somut ak-
siyonlari da mevcuttur. Aksaray'daki iki fabri-
kada bulunan cati GES sistemleri 2025 yilinda
da faaliyetini sirdirmuis ve toplam 1.790.000
kWh enerji katkisi saglamistir. Yatirrm calis-
malari devam eden 1290198 kWp kapasiteli
Sanlurfa GES yatiriminin 2026 yilinda faa-
liyete ge¢mesi planlanmis olup GES yatirim-
lari icin toplam 25 Milyon ABD Dolari yatirim
butcesi ayrilmistir. Bu yatirmlar, yukarida
belirtilen enerji maliyeti ve karbon dizenle-
mesi risklerine karsi Sirket'in dogrudan yani-
tini olusturmaktadir. MUsteri beklentilerinden
kaynaklanan riske karsilik ise Kuzeyboru, 2027
yilina kadar izlenebilir Fabrika Projesi kapsa-
minda tim girdi, ¢iktl ve Uretim proseslerinin
izlenmesini saglayacak yazilim altyapisini ta-
mamlamay! ve bu surecte devreye alinacak
recete yonetimi sistemi ile Grln receteleri du-
zeyinde karbon ayak izi ve geri dénustirdlmus
icerik oranlarini takip etmeyi planlamaktadir.

Yénetisim Strateji Risk Yonetimi

Announced Pledges Scenario Analizi

International Energy Agency tarafindan ge-
listirilen APS (Announced Pledges Scenario),
Ulkelerin acikladiklari karbon azaltim taahhat-
lerini blyuk o6lciide ve zamaninda yerine ge-
tirdigi, dustk karbonlu dontsimuin hizlandigi
varsayimina dayanan bir iklim senaryosudur.
Bu senaryo kapsaminda karbon fiyatlarinin
strekli yukselmesi, fosil yakit tiketiminin azal-
masi, elektrik Uretiminde vyenilenebilir enerji
kaynaklarinin payinin artmasi, dijitallesme ve
enerji verimliligi projelerinin énem kazanmasi
ve karbon yogun urdnler icin ilave maliyetlerin
olusmasi gelismeleri dikkate alinmistir.

Karbon dizenlemelerinin sikilasmasi, emisyon
azaltim ytkdmltliklerinin artmasi ve enerji
yodun sektoérlerde karbon maliyetlerinin yik-
selmesi nedeniyle Kuzeyboru’nun operasyonel
maliyetleri Gzerinde ilave baskilar olusabilece-
gi degerlendirilmektedir. Sirket tarafindan kul-
lanilan HDPE hammaddesi, polyester recine,
cam elyafi ve katalizérlerin karbon yogunlugu
olusturdugu ve bu girdilerin APS senaryosu
kapsaminda ayrica dederlendirilmesi gerektigi
ongorilmuistir. Ayni zamanda musteri ve yati-
rimci beklentilerinin degismesi, Grlnlerin cev-
resel performansina yonelik taleplerin artmasi

Calisma iliskili Risk :g;‘ Bedel
Kurumsal Raporlama
e = e e 15000 €

hesaplamasi Gkimlalas
(Kapsam 1-2-3) yurumidiugu
Musteri/yatirmci

beklentisi, ihale 20000 €
erisimi

LCA ve EPD —
Ik Grén ailesi

Enerji izleme Enerji maliyeti,

sistemi karbon yogun 20000 €
uretim
Enerji yonetimi,

ISO 50001 dizenleyici 15000 €

uyum

100000 € Kisa vade  enerji

Metrik ve Hedefler Ekler

ve surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalarinin
yayginlasmasi da dikkate alinmasi gereken
unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu risklere ek
olarak, finans kuruluslarinin karbon ayak izine
dayali puanlama ve degerlendirme sistemleri-
ni kullanmaya baslamasi durumunda Sirket’in
finansman maliyetlerinde ilave artislar olusa-
bilecegi degerlendirilmistir.

Diger taraftan iklim degisikligine uyum yati-
rimlarinin hiz kazanmasiyla birlikte su iletim
hatlari, icme suyu altyapilari, atik su sistem-
leri, yagmur suyu yoénetimi ve tarimsal sulama
projelerine yonelik talebin artmasi beklenmek-
tedir. Geri dénUstlrtlmis hammadde kullani-
minin artirilmasi, enerji verimliligi yatirimlarinin
yayginlastiriimasi ve duastk karbonlu Gretim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi sayesinde
Kuzeyboru'nun hem maliyet avantaji elde et-
mesi hem de pazardaki rekabet glcind artir-
masi mUmkun olabilecektir.

APS senaryosunda belirlenen risklerin azaltil-
masi amaciyla ydritilen ve planlanan ¢alis-
malar, asagidaki tabloda tahmini bedel, vade
ve beklenen etki bilgileriyle birlikte sunulmus-
tur.

Beklenen

Maks Bedel Amae | Mevcut
(©) Etki Durum
TSRS ve
40000 € Kisavade ST poyeny
aleplerine ediyor
uyum
Kisa-orta SO
60000 € ihalelerine Baslanmadi
vade -
erisim
%5-15

Baslangic
asamasinda

tasarrufu

Sistematik Baslanaic
40000 € Kisa vade enefji »'angie

g, PR, asamasinda

yonetimi ’
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Min Bedel
(€)

Maks Bedel
(©)
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Beklenen
Amac /
Etki

Mevcut
Durum

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

durUlebilir Gran portfoylnl gelistiren sirketle-
rin rekabet avantaji elde etmesi 6ngérilmek-
tedir. Surduardlebilir finansman kaynaklarina

Metrik ve Hedefler Ekler

rinden yararlanilmasi ve cevresel performansin
glclendirilmesi sayesinde uzun vadeli blyime
firsatlarinin ortaya cikabilecegi degerlendiril-

Elektrik erisimin kolaylasmasi, yesil yatirrm tesvikle- mektedir.
Cati GES Enerji maliyeti, Kisa-orta maliyetinin
yatirimi (1 MW karbon 500000 € 800.000 € q ve karbon Aktif i R g
rnek) yogunlugu Vi ayak izinin Fiziksel Riskler ve Firsat Senaryo Analizi
azaltiimasi ]

. .. Iklim degisikliginin sirket faaliyetleri Uzerin- dirme platformlarindan yararlaniimis sicaklik
Vit el Enerji yogun SISl soms Planlama deki potansiyel fiziksel risklerinin degerlendi- artisi, kuraklik, asiri yagis, sel, firting, su stresi
ekstriider - t.J Y 200000 € 1000000€ (2026- enerji aeing P Y g L0 o S e el S .
modernizasyonu /€M™ 2027) tasarrufu asamasinda rilmesi amaciyla farkli kiresel sicakhk artisi ve sicak hava dalgalari gibi iklim tehlikelerinin

senaryolari dikkate alinarak analizler gercek- sirket faaliyetleri Gzerindeki olasi etkileri ince-
Atik geri Hammadde oarnmadcepiMercat irilmisti ' ' ioti
g ) ! nadae 50000 € 300000 € Ortavade maliyetinde  sistem lestirilmistir. Calismada, uluslararasi kabul lenmistir.
kazanim sistemi  tedarik riski R N T . . . N
azalma gelistiriliyor gérmus iklim projeksiyonlari ve risk degerlen-
Lojistik
Lojistik Tedarik maliyetinin
yoénetimi ve zinciri, dolayh 50000 € 100000 € Orta vade ve karbon Baslanmadi
optimizasyonu  emisyonlar ayak izinin Senaryo Risk tiirii Degerlendirme Belirlenen Riskler
azaltiimasi
Tahmini Toplam 870.000 € 2.440.000 €

Calisan performansi, sogutma verimliligi
ve buharlasma kaynakli su kaybi

Kuraklik ve dis hava
sicakliginin artmasi

SSP2-45 Fiziksel risk

Tablo 10 IEA APS Senaryosu Kapsaminda Riski Azaltim Calismalari ve Maliyet Tahminleri

S4

Net Zero Emissions by 2050 Scenario Analizi

IEA Net Zero Emissions by 2050 senaryosu,
kiresel net sifir hedefleriyle uyumlu hizli ve
kapsamli bir déntisimi ifade etmektedir. Bu
senaryo kapsaminda karbon fiyatlarinin hizla
ylkselmesi, hammadde, elektrik enerjisi ve lo-
jistik maliyetlerinin 6nemli dlctde etkilenmesi
ongorilmektedir. Karbon fiyatlarinin artmasi,
enerji verimliliginin dlculebilir ve izlenebilir hale
gelmesi, yenilenebilir enerji kullanim oraninin
artmasi, trtn karbon ayak izi ve EPD talepleri-
nin artmasi, Kuzeyboru’nun énemli satis alan-
larindan biri olan kamu ihalelerinde karbon yo-
Junluguna iliskin kriterlerin giindeme gelmesi,
tedarik ve lojistik zincirinin izlenmesine yénelik
beklentilerin artmasi ve dongtisel ekonomi uy-
gulamalarinin izlenebilir ve belirli kriterlere da-
yal sekilde yénetilmesi bu senaryo kapsamin-
da degerlendirilen baslica gelismelerdir.

Emisyon yogun faaliyetlere yonelik duzenle-
melerin sikilasmasi ve disuk karbonlu tekno-
lojilere gecis ihtiyacinin hizlanmasi nedeniyle
Kuzeyboru acisindan yeni yatirim gereksinim-
lerinin ortaya cikmasi beklenmektedir. Uretim

kuzeyboru

sureclerinde enerji verimliliginin artirilmasi,
yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiril-
masi ve dusik karbonlu Gretim teknolojilerine
gecis icin ilave sermaye harcamalarina ihtiyac
duyulabilecegi degerlendiriimektedir. Buna
paralel olarak, hammadde ve geri dénistiril-
mUs malzeme maliyetlerinde de artis meyda-
na gelebilecegi degerlendirilmistir. Uzun vadeli
calismalarda orijinal hammadde fiyatlarinda
%8-10, geri doénusturilmis malzeme fiyat-
larinda ise %12-22 oraninda artis olabilecegi
varsayilmistir. izlenebilirlik ve y&netisim yapi-
sindaki degisikliklerden kaynaklanan ilave gi-
derlerin de olusabilecegi dederlendirilmistir.

Bu senaryo, Kuzeyboru acisindan en yUksek
firsat potansiyelini de barindirmaktadir. iklim
degisikligine uyum ve direnclilik yatirimlarinin
klresel dlcekte hizlanmasiyla birlikte su yone-
timi, altyapi modernizasyonu, tarimsal sulama
sistemleri ve cevresel altyapi projelerine yéne-
lik talebin 6nemli 6lctide artmasi beklenmek-
tedir. Duslk karbonlu Gretim uygulamalarini
benimseyen, enerji verimliligini artiran ve sir-

SSP5-85 Fiziksel risk

Senaryo analizlerinde Dinya Bankasi iklim
Bilgi Portali (World Bank Knowledge Portal),
CMIP iklim projeksiyonlari, WRI Aqueduct Su
Riski Araci ve WWF Risk Filter Suite platform-
larindan elde edilen veriler kullanilmistir. Bu

SSP2-4.5 Senaryo Analizi

SSP2-4.5 senaryosu kapsaminda dederlendi-
rilen fiziksel etkilerinden biri, dis hava sicak-
hginin Uretim tesislerindeki sogutma sistem-
leri Gzerinde yarattigi verim kaybidir. Bu etki,
Kuzeyboru'nun PE10O, Koruge, PE10O ek boru,
PPR, enjeksiyon ve granil Gretim alanlarini
kapsayan ve toplam kurulu termal sogutma
kapasitesi 5,69 MWth olan chiller sistemleri
Uzerinden nicel olarak degerlendirilmistir. Ma-
latya fabrikasinda proses sogutmasi bulun-
madigindan, bu dederlendirme yalnizca proses
sogutmasi yapilan tesisleri kapsamaktadir ve

Asiri sicaklik, asiri yagis ve
sel olaylarinin artmasi

Uretim surekliligi ve lojistik kesintileri

Tablo 11 Fiziksel Riskler Kapsaminda Kullanilan Senaryolar

araclar aracihgiyla sirket faaliyetlerinin yara-
tuldigu bolgelerde gelecekte ortaya cikabile-
cek iklim tehlikelerinin siddeti ve sikhgi deger-
lendirilmistir.

mahal sogutmasinin etkisi ihmal edilebilir dt-
zeyde kaldigindan hesaplamaya dahil edilme-
mistir.

Degerlendirme, dis hava sicakhginin referans
durumdaki 40°C seviyesinden SSP2-4.5 se-
naryosu altinda 42,7°C’ye yukselmesi duru-
munu esas almaktadir. Chillerin cikis ve dénls
suyu sicakliklariile Gretim yUkinun sabit kaldi-
g1, buna karsilik dis hava sicakligindaki artisin
kondenser sicakligini ve dolayisiyla kompresé-
ran calisma yUkint etkiledigi kabul edilmistir.

Gelecegin Altyapisini Bugiinden insa Ediyoruz
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Bu iliski, sogutma c¢evriminin teorik verim si-
nirini ifade eden Carnot COP formulu Gzerin-
den kurulmustur, clnkd kondenser sicakhgi
yukseldikce evaporasyon ile kondenser sicak-
hiklari arasindaki fark baylimekte ve sistemin
teorik tersinir verimi dismektedir. Evaporas-
yon sicakliginin 7°C’de sabit kaldigi varsayimi
altinda, 40°C dis hava sicakhgina karsilik ge-
len yaklasik SO°C’lik kondenser sicakligi teorik
COP degerini 6,51 olarak vermekte, dis hava
sicakhginin 42,7°C'ye ylkselmesiyle konden-
ser sicakliginin yaklasik 53°C'ye ¢ikmasi ise
teorik COP degerini 6,09'a disirmektedir. iki
deder arasindaki oran, teorik verimde yaklasik
%6,5'lik bir azalmaya karsilik gelmekte olup bu
oranin referans isletme COP dederi olan 3,80
uygulanmasiyla senaryo kosulundaki isletme

Parametre Referans
Dis hava sicakhgi 40°C
To;v)lcm kurulu t.ermf:ll 5690 KWh
sogutma kapasitesi
Chiller cikis suyu sicakhgi 12°C
Chiller dénis suyu sicakligi 17°C
Chiller suyu sicaklik farki, AT ~ 5°C
Evaporasyon sicakligi 7°C
Yaklasik kondenser sicakligi 50°C
Teorik COP 6,51
Hesaplanan isletme COP
. 3,8

degeri

Referans

Beklenen isletme etkisi
calisma kosulu

Rapor Hakkinda

Senaryo Durumu

Kuzeyboru Hakkinda

COP degeri yaklasik 3,55 olarak hesaplanmis-
tir.

COP degerindeki bu gerileme, ayni sogutma
yUkinun karsilanabilmesi icin kompresorin
daha yuksek ylUkte calismasini gerektirmek-
te ve bu durum dogrudan elektrik tiketimine
yansimaktadir. Bir ton HDPE Uretiminde tike-
tilen toplam 280 kWh elektrigin 200 kWh'lik
kismi ekstriderden, 80 kWHh'lik kismi ise so-
gutma sisteminden kaynaklanmakta olup COP
dederinin 3,80den 3,55 dlismesiyle sogutma
kaynakli tiketimin 80 kWh/tondan 85,6 kWh/
tona yUkseldigi, bunun sonucunda toplam pro-
ses elektrik tiketiminin 280 kWh/tondan 285,6
kWh/tona, yani yaklasik %2 oraninda arttigi
hesaplanmistir.

isletme Maliyet

(SSP2) Degigim Artisi TL
42,7°C +2,7°C
5690 kWh eplicl el
edildi
12°C Sabit
17°C Sabit
5°C Sabit
7°C Sabit
53°C +3°C
6,09 -%6,5 28450
3,55 -%6,6
Kompresor Elektrik

calisma yUkinde tiketiminde

artis

artis riski

Tablo 12 SSP2-4,5 Senaryosu Bazli Sogutma Sistemi Performans ve Maliyet Duyarlilik Analizi

kuzeyboru

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Elektrik tiketimindeki bu artisin karbon ayak
izine yansimasi ise Turkiye elektrik sebeke-
si i¢in kullanilan 0,42 kgCO,e/kWh emisyon
faktorl Uzerinden hesaplanmistir. Buna gore
proses kaynakli karbon emisyonu 117,6 kg-
CO,e/tondan 120,0 kgCO,e/tona ylkselmek-
te, hammaddeden kaynaklanan ve yaklasik
1900 kgCO,e/ton olarak kabul edilen karbon
ayak izi bu tutara eklendiginde, toplam Grln
karbon ayak izi 2.017,6 kgCO,e/tondan 2.020,0
kgCO,e/tona ¢ikmaktadir. Bu degisim, toplam
Urin karbon ayak izinde yaklasik ytzde 0,12
oraninda bir artisa karsilik gelmektedir.

Parametre Degisim
Ekstrader
elektrik SOO kWh/ 200 kWh/ Sabit

%, e on ton
tdketimi
Sogutma 80,0 kWh/ 85,6 kWh/  +5,6 kWh/
elektrigi ton ton ton
Toplam
proses SOSnO,O kWh/ 308:'6 kWh/ +%2,0
elektrigi

Metrik ve Hedefler Ekler

Yapilan degerlendirme, SSP2-4.5 senaryosu
altinda dis hava sicakhgindaki artisin Grinin
toplam karbon ayak izi Gzerindeki etkisinin si-
nirli kaldigini, buna karsilik asil etkinin chiller
verimliligi ve buna bagli elektrik gideri Gzerinde
yogunlastigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle
s6z konusu risk, Sirket'in strateji ve karar alma
streclerinde bir karbon ayak izi riski olarak
degil, 6ncelikle bir enerji verimliligi ve isletme
maliyeti riski olarak ele alinmalidir.

Senaryoya
Gore Toplam

islenen Ton

11.792.622,600  11.792.622,600

58.958,113 4.716.64904 5.046.814,37

16.509.271,04 16.839436,97

Tablo 13 SSP2-4,5 Senaryosu Bazli Birim Ton Basina Elektrik Tiketimi Duyarlilik Analizi

SSP5-8.5 Senaryo Analizi

SSP5-8.5 senaryosu kapsaminda degerlendi-
rilen fiziksel etkiler, TUrkiye'nin ic boélgelerinde
2080-2100 doéneminde yaz aylarindaki dis
hava sicakhginin ginimiz tasarim kosullarina
kiyasla yaklasik 4-7°C artabilecedi 6ngorisu
esas alinarak dederlendirilmistir. Bu kapsamda
Kuzeyboru Uretim tesisleri icin ginimuz refe-
rans dis hava sicakhgi 40°C olarak, SSP5-8.5
senaryo kosulu ise 46-48°C araligi olarak ele
alinmis ve mihendislik hesabinda bu araligin
Ust siniri olan 48°C esas alinmistir. Bu tercih,
senaryonun en olumsuz ihtimalini temsil et-
mesi bakimindan ihtiyath bir yaklasimi yansit-
maktadir.

Degerlendirme, SSP2-4.5 senaryosunda oldu-
gu gibi chillerin cikis ve doénis suyu sicaklik-
lari ile Gretim yUkuanUn sabit kaldigi, dis hava
sicakhgindaki artisin ise kondenser sicakli-
gini, chiller COP degerini, kompresér calisma
yUkinu ve kullanilabilir sogutma kapasitesini
etkiledigi varsayimina dayanmaktadir. Eva-
porasyon sicakliginin 7°C'de sabit tutuldugu
Carnot CORP iliskisi Uzerinden, 40°C dis hava
sicakhgina karsilik gelen yaklasik 50°Cllik
kondenser sicakhgr teorik COP degerini 6,51
olarak vermekte, dis hava sicakliginin 48°C'ye
yUkselmesiyle kondenser sicakliginin yaklasik
58°C'ye cikmasi ise teorik COP degerini yak-
lasik 6,49'a disUrmektedir. Bu iki deder ara-
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sindaki oran, teorik verimde yaklasik %15,7'lik degeri yaklasik 3,25 olarak hesaplanmistir, bu da s
enaryoya

Islenen Ton

58

bir azalmaya karsilik gelmekte olup ayni oranin
referans isletme COP degeri olan 3,80%e uygu-
lanmasiyla senaryo kosulundaki isletme COP

Parametre Referans

Dis hava sicakligi 40°C

Toplam kurulu termal

sogutma kapasitesi S
Chiller cikis suyu sicakhgi 12°C
Chiller dénis suyu sicakhgi 17°C

Chiller suyu sicaklik farki, AT ~ 5°C

Evaporasyon sicakligi 7°C

Yaklasik kondenser sicakhgi 50°C

Teorik COP 6,51

Hesaplanan isletme COP

degeri =

Referans calisma

Beklenen isletme etkisi
7 kosulu

referans duruma goére yaklasik %14,5'lik bir ge-

rilemeyi ifade etmektedir.

SSP5-8.5

48°C

5.690 kWth

12°C

17°C

5°C

7°C

58°C

549

3,25

Kompresor

yukinde artis ve
kullanilabilir sogutma
kapasitesinde azalma

Degisim

+8°C

Kurulu kapasite sabit

Sabit

Sabit

Sabit

Sabit

+8°C
-%15,7

-%14,5

Elektrik tiketimi ve Uretim
surekliligi riski

Tablo 14 SSP5-8.5 Senaryosu Bazl Chiller Sistemi COP ve Kapasite Duyarlilik Analizi

COP degerindeki bu dusts, Kuzeyboru Gretim
tesislerindeki toplam kurulu termal sogutma
kapasitesi olan 5.690 kWth Uzerinde iki farkl
etki yaratmaktadir. Birinci etki elektrik tiketi-
mine iliskindir. Bir ton HDPE Uretiminde tike-
tilen 280 kWh'lik toplam elektrigin 80 kWh'lik
kismi sogutma sisteminden kaynaklanmakta

kuzeyboru

olup COP degerinin 3,80'den 3,25e gerileme-
siyle bu tiketimin 93,5 kWh/tona yikseldigi,
dolayisiyla toplam proses elektrik tiketiminin
280 kWh/tondan 293,5 kWh/tona, yani yakla-
stk %4,8 oraninda arttigi hesaplanmistir.

Parametre Degisim
Ekstrider
elektrik AP 200 S0 Sabit
. . ton ton
tlketimi

Sogutma 80,0 kWh/ 9356 kWh/  +13.56 kWh/

elektrigi ton ton ton
UEerin 280,0 29356Wh/ o, o)
er;’ifrisgi kWh/ton  ton o
TOPLAM TL

Gore Toplam

11.792.622,600 11.792.622,600

58958,11 4.716.649,04 5.516.120,8

16.509.271,04 173087434

47546.700,6 49849181

Tablo 15 SSP5-8.5 Senaryosu Bazli Birim Ton Basina Elektrik Tlketimi ve Maliyet Duyarlilik Analizi

Bu artis, yillik islenen ton miktarina yansitil-
diginda toplam elektrik giderinin 47.546.700,6
TlLden 49849181 Tl'ye cikmasing, yani yak-

is Modeli ve Deger Zinciri

Kuzeyboru'nun ortaklik yapisi incelendiginde,
sirket hisselerinin dnemli bir bélimudnin belirli
ortaklar arasinda dengeli bir sekilde dagildi-
g1, yaklasik %24'Itk kisminin halka acik oldu-
gu gorulmektedir. Bu yapi, kontrolln belirli bir
ortaklik grubu icerisinde korunmasina olanak
saglarken, sermaye piyasalarina aciklik saye-
sinde seffaflik, hesap verebilirlik ve yatirimei
katilimini desteklemektedir.

Kuzeyboru altyapi ve Ustyapi projelerine yone-
lik boru sistemlerinin Uretimi, gelistirilmesi ve
pazarlanmasi Uzerine kuruludur. Sirket, bas-
ta GRP (cam elyaf takviyeli plastik) ve HDPE
(yUksek yogunluklu polietilen) borular olmak
Uzere, su iletim hatlari, kanalizasyon sistemleri,
drenaj altyapilari ve endlstriyel uygulamalara
yonelik ¢6zimler sunmaktadir. Bu kapsamda
Sirket, kamu altyapi projeleri, yerel yonetimler,
mUteahhitlik firmalar ve sanayi kuruluslarina
yonelik Grin ve hizmet saglayarak deger ya-
ratmaktadir.

Sirketin is modeli, Gretim slreclerinde ener-
ji yodun operasyonlar, hammadde tedarikine
bagimlilik ve uzun 6murlt Grin gelistirme ka-

lasik 2.302.480 TLlik bir ilave maliyete karsilik
gelmektedir. (Elektrik birim fiyati 2,88TL/ KWh
kullaniimistir.)

biliyeti ile onayli tedarikci sistemi cercevesin-
de yonetilen tedarik zinciri yapisi gibi unsurlar
etrafinda sekillenmektedir. Bu yapi, Kuzeybo-
ru'nun hem maliyet yonetimi hem de strdurile-
bilirlik performansi acisindan enerji verimliligi,
kaynak kullanimi ve karbon yonetimi konularini
stratejik 6ncelikler haline getirmektedir.

Kuzeyboru'nun deger zinciri, hammadde temi-
ninden nihai GrGnin misteriye ulastiriimasina
kadar uzanan cok asamal bir yapidan olus-
maktadir. Bu zincirin ilk asamasinda, plastik ve
kompozit hammaddeler (polietilen, recine, cam
elyaf vb.) tedarik edilmekte olup bu slrecte
tedarikeilerin kalite, sureklilik ve giderek ar-
tan sekilde surdirllebilirlik performansi kritik
rol oynamaktadir. Hammadde temini, sirketin
maliyet yapisi ve Gretim surekliligi acisindan
belirleyici bir unsur olmasinin yani sirq, tedarik
zinciri kaynakl karbon etkilerinin de énemli bir
kismini olusturmaktadir.

Uretim asamasinda, ekstriizyon, sarim, kirle-
me ve benzeri prosesler aracilidiyla boru Ure-
timi gerceklestirilmekte olup bu sirecler enerji
yodun yapilari nedeniyle sirketin dogrudan
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sera gazi emisyonlarinin temel kaynagini olus-

turmaktadir. Bu nedenle, Gretim slreclerinde
enerji verimliligi uygulamalari, atik yénetimi ve
proses optimizasyonu, deger zincirinin en kritik
ivilestirme alanlari arasinda yer almaktadir.

Karbon Dénltisim Programi kapsaminda Sirket
acisindan Kapsam 3 cercevesinde one cikan
baslica alanlar, hammadde tedariki, teda-
rik zinciri, lojistik faaliyetler, Gretim fireleri ve
atiklar, sermaye mallari ile Grdnlerin kullanim
omrl sonundaki geri kazanim veya bertaraf
strecleridir. Ozellikle HDPE, recine, cam elyaf

kuzeyboru

ve benzeri plastik hammaddelerin tedariki,
hammadde ve Urln tasimaciligi ile Gretim st-
reclerinde olusan fireler takip edilmesi gereken
konular arasinda dederlendiriimektedir. Kisa
vadede bu alanlara iliskin veri kaynaklarinin
belirlenmesi ve lojistik verilerinin toplanmasina
yonelik altyapinin olusturulmasi planlanmak-
tadir. Orta vadede ise veri kalitesi yeterli hale
gelen oncelikli alanlarda Kapsam 3 hesaplama
calismalarina baslanmasi hedeflenmektedir.

Kullanim asamasinda Kuzeyboru UrUnleri, su
iletim ve altyapi sistemlerinde uzun 6murld ve

Yénetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler

dayanikh yapilari sayesinde bakim ihtiyacini
azaltmakta ve su kayiplarini minimize ede-
rek cevresel fayda saglamaktadir. Bu durum,
sirketin UrGn bazh sUrdirdlebilirlik katkisini
artirmakta ve deger zincirinin kullanim asa-
masinda olumlu cevresel etki yaratmaktadir.
Aksaray'da bulunan granil kirrm tesisimizde,
Uretim surecleri sirasinda olusan fire ve atiklar
yeniden granll formuna dénistuirdlerek Gretim
sureclerine entegre edilmektedir. Bu kapsamda
proses ic¢i geri kazanim uygulamalari ile ham-
madde kayiplar azaltiimakta ve hammad-
de verimliligi artinimaktadir. Bu uygulama ile

Uretimden kaynaklanan atiklarin yeniden de-
gerlendirilmesi saglanarak dénglsel ekonomi
yaklasimi desteklenmekte, hammadde ihtiya-
cinin azaltilimas yoluyla da kaynak kullanimi
ve buna bagl cevresel etkiler sinirlandiriimak-
tadir. (Atik olusumunun azaltilmasi, enerji ve
dogal kaynak kullaniminin disurilmesi gibi).Bu
yonuyle granil kirim tesisi, operasyonel verim-
liligin artirilmasina ve sirdirilebilirlik hedefle-
rinin desteklenmesine katki saglayan énemli
bir unsur olarak konumlanmaktadir.

Gelecegin Altyapisini Bugiinden insa Ediyoruz

61


https://www.kuzeyboru.com.tr/

62

N
Lnd

Up Stream

Operas-
yonlar/Fa-
aliyetler

Yénetim Kurulu Mesaji

Deger Zinciri

Hammadde
Temini

Tedarikgi
Yonetimi

Tasimacilik
(Girdi Lojis-
tigi)

Uretim St-
recleri

Enerji Yone-
timi

Su ve Kaynak
Kullanimi

Atik Yonetimi

kuzeyboru

Faaliyet

HDPE, recine,
cam elyaf ve
diger plastik/
kompozit ham-
maddelerin
tedariki

Tedarikei se-
cimi, kalite
kontrol ve str-
durulebilirlik
kriterlerinin
degerlendiril-
mesi

Hammadde-
lerin Gretim
tesislerine
tasinmasi

Ekstrizyon,
sarim, kirleme
ve boru Uretim
operasyonlari

Elektrik ve
yakit tiketimi,
enerji verimliligi
uygulamalari

Sogutma ve
proses suyu
kullanimi, ham-
madde tike-
timi

Uretim fireleri,
hurda borular
ve proses atik-
larinin yénetimi

Gecis
Riski

Gecis
Riski

Fiziksel
Risk /
Gecis
Riski

Gecis
Riski

Gecis
Riski /
Firsat

Fiziksel
Risk

Gecis
Riski /
Firsat

Rapor Hakkinda

Risk / Firsatin
Yogunlastig:
Alan

Hammadde
arzi, fiyat dal-
galanmalari ve
surdurdlebilir
hammadde
beklentileri

Tedarikgilerin
kalite, streklilik
ve sUrdurtlebi-
lirlik performansi

Yakit maliyetleri,
lojistik emis-
yonlar ve tasima
guizergahlarinda
olusabilecek
aksakliklar

Enerji yogun
Uretim sUrecleri
ve Uretim kay-
nakl emisyonlar

Enerji maliyet-
leri, enerji ve-
rimliligi ve ye-
nilenebilir enerji
kullanimi

Su stresi, ku-
raklik ve proses
suyu kullanimina
bagl operasyo-
nel etkiler

Fire, hurda ve
proses atiklari-
nin azaltilmasi
ve geri kazanimi

Etkilenen
Bélge / Cog-
rafi Alan

Yurtici ve
yurtdisi
tedarik agi

Yurtici ve
yurtdisi
tedarikei ag

Hammadde
tedarik gu-
zergdhlari ve
Uretim tesis-
lerine ulasim
hatlari

Aksaray, Ma-
latya ve Ba-

likesir Gretim
tesisleri

Aksaray, Ma-
latya ve Ba-

likesir Gretim
tesisleri

Aksaray, Ma-
latya ve Ba-

likesir Gretim
tesisleri

Aksaray, Ma-
latya ve Ba-
likesir Gretim
tesisleri ve
Granull Tesis

Etkilenen
Siirec

Hammad-
de tedarik
zinciri, stok
yonetimi ve
Gretim plan-
lama

Onayli teda-
rikei sistemi,
satin alma
ve kalite
kontrol st-
recleri

Girdi lojistigi,
tasima ope-
rasyonlari

ve teslimat
planlari

Uretim hat-

lari, makine

ve ekipman-
lar

Enerji altya-
pisi, Gretim
ekipmanlari
ve enerji
izleme sis-
temleri

Sogutma
sistemleri,
proses suyu
kullanimi ve
hammadde
tiketimi

Granul kirm,
fire yonetimi,
hurda boru
ve proses
atigi yone-
timi

Kuzeyboru Hakkinda

Muhtemel Etki

Hammadde ma-
liyetlerinde artis,
tedarik surele-
rinde uzama ve
Gretim surekliligi
Uzerinde baski
olusmasi
Tedarikei secim
kriterlerinin gin-
cellenmesi, al-
ternatif tedarikei
ihtiyacinin art-
masi ve tedarik
streclerinin daha
siki izlenmesi
Tasima mali-
yetlerinde artis,
teslimat strele-
rinde gecikme ve
Uretim planla-
masinda aksama
yasanmasi
Elektrik ve yakit
tiketimine bagh
Uretim maliyet-
lerinin artmasi,
proses verimliligi
calismalarinin
6nem kazanmasi
Enerji maliyetle-
rinde artis riski;
enerji verimliligi
ve yenilenebilir
enerji yatinmla-
riyla maliyetlerin
yonetilmesi

Su temini ve
proses surekliligi
Uzerinde baski
olusmasi, su ve
kaynak verimliligi
calismalarinin
énem kazanmasi
Hammadde ka-
yiplarinin azal-
tilmasi, Gretim
verimliliginin
artirllmasi ve
doénglsel ekonomi
yaklasiminin des-
teklenmesi

Risk Yonetimi

Yonetisim

Risk / Risk / Firsatin
Firsat Yogunlastig:
Tard Alan

Deger Zinciri

Faaliyet

o Sevkiyat silrec-
Urlnlerin pro- 4 ’

d Fiziksel leri, yakit ma-
je sahalarina . . T
R~ ., Risk / liyetleri, lojistik
Urln Dagrtimi tasinmasi ve . .
R . Gecis emisyonlar ve
lojistik faali- by
Riski asiri hava olay-
yetler
lari
Borularin su
iletim, kanali- Su yoénetimi, alt-
, d j d klilig
Musteri zasyon, drengj YOPI ~oyanl g
! tarimsal sula-  Firsat ve iklim uyumu-
Kullanimi T
ma ve altyapi na yoénelik Grin
projelerinde ihtiyaci
Down
kullanimi
Stream
Su kayiplari-
Uzun dmudr, si- nin azaltilmasi,
Uriin zint1 6nleme ve altyapi daya-
- Firsat -
Performansi  bakim ihtiyaci- nikliligr ve bakim
nin azaltilmasi ihtiyacinin da-
strdlmesi
Kullanim émra .
X Bertaraf, geri
. sona eren Gecis S~
Omuir Sonu - ) . kazanim ve Grin
. L. Granlerin ber- Riski / R
Yénetimi . yasam déngust
tarafi veya geri  Firsat ’

beklentileri
kazanimi

Metrik ve Hedefler

Etkilenen
Bolge / Cog-
rafi Alan

Yurtici ve
yurtdisi dagi-
tim agi

Yurtici ve
yurtdisi
altyapi
projeleri

Altyapi ve
Ustyapi proje
alanlar

Uriinlerin kul-
lanim émrand
tamamladigi
bolgeler

Ekler

Etkilenen
Siirec

Depolama,
sevkiyat

ve dagitim
operasyon-
lari

Su iletim
hatlari, ka-
nalizasyon
sistemleri,
drenaj alt-
yapilari ve
tarimsal
sulama uy-
gulamalari

Kullanimda
olan boru
sistemleri ve
proje uygu-
lamalar

Kullanim
omrianud ta-
mamlamis
Uranler ve
geri kazanim
strecleri

Muhtemel Etki

Lojistik maliyet-
lerinde artis, tes-
limat strelerinde
uzama ve musteri
teslimat plan-
larinda aksama
olusmasi

Dayanikli ve uzun
omurli boru sis-
temlerine yonelik
talebin artmasi,
musteri ihtiyacla-
rinin degismesi

Uriin kalitesi, da-
yaniklilik ve uzun
kullanim émrd
beklentilerinin
6nem kazanmasi

Atik yonetimi ve
geri kazanim bek-
lentilerinin art-
masi, Urln yasam
doénglsl deger-
lendirmelerinin

63

6nem kazanmasi

Tablo 17 Deder Zinciri Boyunca iklimle iliskili Risk ve Firsatlarin Tespiti

Finansal Durum ve Nakit Akislari

Kuzeyboru'da iklim degisikligi ile baglantili risk
ve firsatlar, cevresel boyutunun &tesinde, sir-
ketin finansal durumu, maliyet yapisi, yatirm
kararlari ve nakit akislari Gzerinde dogrudan
etkileri bulunan stratejik unsurlar olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, iklimle baglantili
gelismelerin finansal etkileri; gelirler, operas-
yonel maliyetler, sermaye harcamalari ve fi-
nansmana erisim boyutlariyla bitldncdl olarak
dederlendirilmektedir.

Enerji yodun Uretim yapisi ve hammaddeye
dayali maliyet bilesenleri dikkate alindiginda,

oldugu gorilmektedir

ozellikle enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
karbon dizenlemelerine bagh maliyet artislari,
sirketin operasyonel giderleri Uzerinde yukari
yonld baski olusturabilecek unsurlar arasinda
yer almaktadir. Bu durum, Gretim maliyetlerinin
yani sira nakit cikislarini da dogrudan etkile-
yebilecek niteliktedir. Nitekim elektrik, dogal
gaz ve akaryakit tiketim verileri incelendigin-
de, enerji kullaniminin sirket operasyonlari ice-
risindeki agirligi belirgin olup bu alanin finansal
performans acisindan kritik bir maliyet unsuru
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Enerji verimliligi uygulamalari, cati GES yati-
rimlari ve Uretim sUreclerinde gerceklestirilen
optimizasyon calismalari, orta ve uzun vadede
maliyetlerin kontrol altina alinmasina ve na-
kit akislarinin iyilestirilmesine katki saglayan
onemli firsatlar olarak degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda, Sanlurfa’nin Harran ilgesinde
yatirimi gerceklestirilen 1290198 kWp ka-
pasiteli glines enerji santralinin devreye alin-
masina yonelik calismalar devam etmektedir.
Yilhk yaklasik 21.000.000 kWh elektrik tretimi
gerceklestirmesi beklenen s6z konusu yati-
rim ile, mevcut Uretim kapasitesi kapsaminda
elektrik tiketiminin dnemli bir bolimunin ye-
nilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi
hedeflenmektedir. Ozellikle yenilenebilir ener-
ji yatirimlari ile elektrik kaynakli emisyonlarin
azaltilmasi ve enerji maliyetlerinin distrilme-
si, finansal surdurulebilirlik acisindan olumlu
etki yaratmaktadir. Tedarik zinciri yapisi da
sirketin finansal gérinimu Gzerinde belirleyi-
ci bir rol oynamaktadir. Hammadde teminine
bagl emisyonlarin ve maliyetlerin ylksek ol-
masi durumunda, bu alan hem maliyet yone-
timi hem de karbon dizenlemeleri acisindan
kritik bir odak noktasi haline gelmektedir. Bu
dogrultuda, sUrdurulebilir tedarik kriterlerinin
gelistirilmesi, yerel tedarik imkanlarinin deger-
lendiriimesi ve donglsel ekonomi uygulamala-
rinin artirilmasi, maliyet optimizasyonu ve risk
azaltimi acisindan énemli finansal etkiler ya-
ratma potansiyeline sahiptir.

Kuzeyboru, iklim degisikligi ile uyumlu dénd-
sumun sirketin sermaye harcamalari ve stra-
tejik yatirrm kararlari Gzerinde etkili oldugunu
dederlendirmektedir. Enerji verimliligi yatirim-
lari, yenilenebilir enerji projeleri, tretim tekno-
lojilerinin gelistirilmesi ve AR-GE faadliyetleri,
kisa vadede ek yatirm ihtiyaci dogurmakla
birlikte uzun vadede maliyet avantaji, operas-
yonel verimlilik ve rekabet glicl saglamaktadir.

kuzeyboru

Rapor Hakkinda

Kuzeyboru Hakkinda

Bu kapsamda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
g1 tarafindan onaylanan AR-GE merkezi bin-
yesinde yurutulen dijitallesme, enerji verimliligi
ve proses optimizasyonu odakli calismalar ile
TUBITAK destekli sanayi yesil dénisim pro-
jeleri, sirketin surduardlebilir Gretim yaklasimi-
ni desteklemektedir. Bu kapsamda yurGtalen
projeler arasinda, ekstrlizyon boru hatlarinda
enerji verimliligi odakl dijitallesme sistem-
leri ile UGretim sUreclerinde enerji tiketiminin
izlenmesi, operasyonel verimliligin artirilma-
si ve karbon ayak izinin azaltiimasina yoénelik
uygulamalar yer almaktadir. iklim degisikligi
ile baglantili risk ve firsatlarin nakit akisla-
ri Uzerindeki etkisi, kisa ve uzun vadeli bakis
acisiyla farkhlasmaktadir. Kisa vadede artan
enerji ve yatirim maliyetlerine bagli olarak na-
kit cikislarinda artis s6z konusu olabilecekken;
orta ve uzun vadede enerji verimliligi, kaynak
optimizasyonu ve dislUk karbonlu Uretim uy-
gulamalari sayesinde maliyet tasarrufu ve
daha dengeli nakit akislari elde edilmesi 6n-
goérilmektedir. Surdurilebilirlik performansi-
nin glclendirilmesi, sirketin finansmana erisim
kosullarini da olumlu yénde etkileyebilecek bir
unsur olarak degerlendirilmektedir. CSY kriter-
lerine uyumlu yapi, seffaf raporlama ve karbon
yonetimi uygulamalari, &zellikle yesil finans-
man ve surdurdlebilir yatirim araclarina erisimi
kolaylastirarak finansman maliyetleri Gzerinde
avantaj saglayabilecektir.

Kuzeyboru'da iklim dedisikligi ile baglantih risk
ve firsatlar maliyet yapisi, yatinm ihtiyaclari
ve nakit akisi Gzerinde hem kisa vadeli baski-
lar hem de uzun vadeli iyilestirme potansiyel-
leri yaratmaktadir. Sirket, bu etkileri yonetmek
amaciyla enerji, kaynak verimliligi, déngusel
ekonomi ve slrdUrulebilir tedarik zinciri uygu-
lamalarini finansal planlama strecleri ile en-
tegre ederek, uzun vadeli mali dayaniklihgini
glclendirmeyi hedeflemektedir.

Yénetisim Strateji Risk Yonetimi

iklim Direngliligi

Kuzeyboru'nun iklim direncliligi yaklasimi, iklim
degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis
risklerinin sirket faaliyetleri Gzerindeki potan-
siyel etkilerinin degerlendirilmesi ve bu etkilere
karsi uyum kapasitesinin glticlendirilmesi tze-
rine kurgulanmaktadir. Bu kapsamda sirket,
Uretim sUrecleri, tedarik zinciri yapisi ve enerji
kullanimi gibi temel faaliyet alanlarini dikkate
alarak iklim degisikligine karsi dayanikliligini
artirmay1 hedeflemektedir.

iklim direncliliginin degerlendirilmesi sirecin-
de, klresel olcekte kabul gérmis iklim senar-
yolari ve politika gelismeleri dikkate alinarak
nitel analizler gerceklestiriimektedir. Farkli
sicaklik artisi senaryolari altinda, asiri hava
olaylarinin sikhigindaki artis, su kaynaklarinin
azalmasi ve enerji maliyetlerindeki dalgalan-
malar gibi fiziksel risklerin yani sira; karbon
fiyatlandirma mekanizmalari, dizenleyici cer-
cevelerin sikilasmasi ve piyasa beklentilerin-
deki degdisimlerden kaynaklanan gecis riskle-
rinin sirket faaliyetleri Uzerindeki olasi etkileri
dederlendirilmektedir.

Fiziksel riskler acisindan, Uretim tesislerinin
bulundugu bdlgelerde asiri hava olaylarinin
artmasi, su kaynaklarina erisimde yasana-
bilecek kisitlar ve sicakhk artislarinin Gretim
slrecleri Uzerindeki etkileri, operasyonel su-
reklilik acisindan kritik unsurlar olarak 6ne
cikmaktadir. Bu kapsamda, tesis bazl risk
dederlendirmelerinin yapilmasi, altyapi daya-
nikhliginin artirilmasi ve su ile enerji yonetimi
uygulamalarinin gtclendirilmesi, sirketin iklim
direncliligini artirmaya yoénelik temel aksiyon
alanlari arasinda yer almaktadir.

Metrik ve Hedefler Ekler

Gecis riskleri kapsaminda ise, karbon maliyet-
lerinin artmasi, emisyon raporlama yukimli-
[Gklerinin genislemesi ve surdurdlebilirlik kri-
terlerinin tedarik zinciri genelinde zorunlu hale
gelmesi, sirketin mali yapisi ve rekabet glctl
Uzerinde belirleyici olabilecek unsurlar olarak
dederlendirilmektedir. Bu dogrultuda, eneriji
verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi,
yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi ve
karbon ayak izinin azaltiimasina yoénelik stra-
tejilerin gelistirilmesi, iklim degisikligine uyum
kapasitesini gliclendiren énemli unsurlar ola-
rak one cikmaktadir.

Kuzeyboru'nun iklim direncliligi yaklasimi, ayni
zamanda deder zinciri genelinde ele alinmak-
tadir. Tedarik zincirinde surdurulebilirlik kri-
terlerinin glclendirilmesi, lojistik slreclerin
optimize edilmesi ve kaynak kullaniminin ve-
rimli hale getirilmesi, dolayli emisyonlarin yo-
netilmesi ve operasyonel risklerin azaltilmasi
acisindan kritik rol oynamaktadir. Déngusel
ekonomi uygulamalari ve Grin yasam dongu-
st yaklasiminin benimsenmesi, sirketin uzun
vadeli cevresel performansini ve direncliligini
artirmaktadir.

Kuzeyboru'nun iklim direncliligi; risklerin erken
tespiti, senaryo bazli degderlendirmeler, ope-
rasyonel iyilestirmeler ve stratejik donisim
uygulamalarinin bittnlesik bir sekilde ele alin-
masi ile gliclendirilmektedir. Bu yaklasim, sir-
ketin degisen iklim kosullarina uyum saglama
kapasitesini artirmakta ve uzun vadeli strdi-
rtlebilir blylime hedefleri ile uyumlu, esnek ve
dayanikh bir is modeli olusturulmasina katki
saglamaktadir.
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Risk Yonetimi

Kuzeyboru'da risk yonetimi, sirketin uzun va-
deli strdurllebilirlik hedefleriyle uyumlu bir
anlayisla ele alinmakta ve Yonetim Kurulu
gozetiminde yurGtllmektedir. Risklerin erken
tespiti, etkilerinin degerlendirilmesi ve gerek-
li aksiyonlarin belirlenmesi, kurumsal yonetim
yapisinin temel unsurlarindan biri olarak ko-
numlandirilmistir.

Risk yo6netimi slUreclerinde Yénetim Kurulu'na
bagli olarak faaliyet godsteren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile Surdirulebilirlik Ko-
mitesi aktif rol GUstlenmektedir. Bu yapi saye-
sinde riskler yalnizca finansal boyutuyla dedil,
cevresel ve operasyonel etkileriyle birlikte ele
alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri ve Ust yonetim tem-
silcilerinden olusmakta ve iki ayda bir dizenli
olarak toplanmaktadir. Komite;

= Sirketin varhigini ve faaliyet surekliligini et-
kileyebilecek riskleri erken asamada tespit
eder,

=  Bu risklere yonelik alinmasi gereken 6n-
lemleri degerlendirir ve 6neriler gelistirir,

= Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini izler,

= Degerlendirmelerini dizenli raporlar halin-
de Yonetim Kurulu’na sunar.

Bu cercevede, iklimle baglantili risklerin iz-
lenmesi yalnizca bir tespit sireci olarak degil,
onleyici faaliyetlerin ve ic kontrol sistemlerinin
etkinliginin degerlendirildigi dinamik bir yone-
tim donglsu olarak yiaratlilmektedir. Riskler,
ilgili komiteler ve Ust yonetim tarafindan peri-
yodik olarak gézden gecirilmekte; Komite top-
lantilarinda elde edilen bulgular dogrultusunda
aksiyon planlari olusturulmakta ve bu planlarin
uygulanma durumu dizenli olarak izlenmekte-
dir.

kuzeyboru

Rapor Hakkinda

Kuzeyboru Hakkinda

Komite tarafindan gerceklestirilen deger-
lendirmeler sonucunda elde edilen ciktilar, iki
ayda bir hazirlanan yazil raporlar aracihdiyla
Yonetim Kurulu'na sunulmakta; gerekli gorilen
durumlarda UGst yonetim ve ilgili birimler nez-
dinde ilave degerlendirme ve aksiyon strecleri
baslatiimaktadir. Bu yapi sayesinde risk y6-
netimi slrecleri, stratejik planlama, bltcele-
me ve operasyonel karar alma mekanizmalari
ile entegre bir sekilde yuriatilmektedir. Komi-
te calismalari, risklerin karar alma stireclerine
sistematik sekilde dahil edilmesini destekle-

mektedir.

Risk degerlendirme slrecinde, riskler olasilik
ve etki (siddet) kriterleri dikkate alinarak ana-
liz edilmekte olup toplam risk dlizeyi bu para-
metrelerin birlikte degerlendirilmesi ile belir-
lenmektedir. Risk dederlendirmelerinde, enerji
tlketimi, Gretim verileri, tedarik zinciri bilgile-
ri ve ilgili mevzuat gelismeleri gibi cesitli veri
kaynaklarindan faydalaniimaktadir. Degerlen-
dirme sonucunda riskler dusik, orta ve ylksek
olmak tzere siniflandiriimakta ve 6ncelikli risk
alanlari bu dogrultuda belirlenmektedir. Sirket
blinyesinde kabul edilebilir risk seviyesi tanim-
lanmis olup bu seviyenin Gzerinde kalan riskler

icin ilave aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Risk analizleri, ilgili sire¢c sorumlulari ve bélim
ekipleri tarafindan gerceklestiriimekte; elde
edilen bulgular Gst yénetim ve ilgili komiteler
tarafindan gézden gecirilmektedir. Ayrica risk
degerlendirmeleri, Uretim sireclerinde, ekip-
manlarda veya organizasyonel yapida meyda-
na gelen degisiklikler, masteri geri bildirimleri
ve mevzuat glincellemeleri gibi durumlarda

gtincellenmektedir.

Yonetisim Strateji

Metrik ve Hedefler Ekler

iklimle Baglantih Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Kuzeyboruda iklimle baglantili risk ve firsatlar;
Sirket'in faaliyet alani, Uretim yapisi ve teda-
rik zinciri dikkate alinarak butincudl bir bakis
acisiyla degerlendiriimektedir. Bu kapsamda,
iklim degisikligi kaynakli etkiler operasyonel
streklilik, maliyet yapisi ve yatirnm kararla-
ri Uzerindeki potansiyel etkileri ile birlikte ele
alinmaktadir.

Kuzeyboruda iklimle baglantili risk ve firsatlar,
Sirket’in kurumsal risk yonetimi sistemi kap-
saminda degerlendirilmektedir. Risk yonetimi
yaklasimi; risklerin belirlenmesi, analiz edilme-
si, dnceliklendirilmesi, izlenmesi ve karar alma
sUreclerine entegre edilmesi asamalarindan
olusmaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlen-
mesinde Uretim faaliyetleri, enerji kullanimi,
hammadde yapisi, tedarik zinciri, lojistik ope-
rasyonlar, ihracat faaliyetleri ve faaliyet gos-
terilen bolgelerin fiziksel iklim kosullari dikkate
alinmaktadir. Degerlendirmeler, Sirket>in stra-
tejik planlama, bitceleme, yatirim yénetimi ve
operasyonel karar alma surecleriyle iliskilendi-
rilmektedir.

Risk degerlendirme c¢alismalarinda fiziksel
riskler ve gecis riskleri ayri basliklar altinda ele
alinmaktadir.

Gecis riskleri degerlendirilirken asagidaki
alanlar dikkate alinmaktadir:

= Enerji maliyetlerindeki degisimler,

= Karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve
emisyon dizenlemeleri,

=  Yenilenebilir enerjiye gecis slrecinin etki-
leri,

* Hammadde ve tedarik zinciri kaynakli risk-
ler,

=  Operasyonel dijitallesme ve teknoloji d6-
ndstmdune iliskin gereklilikler,

= MduUsteri beklentilerindeki ve pazar dina-
miklerindeki degisimler.

Fiziksel riskler degerlendirilirken ise asagidaki
basliklar incelenmektedir:

= Asin sicakliklar,

= Kuraklik ve su stresi,

= Sel, firtina ve asiri yagis olaylari,
= iklim kaynakli lojistik kesintiler,

= Uretim tesislerinin bulundugu bélgelerde
ortaya cikabilecek operasyonel etkiler.

Bu degderlendirmeler kapsaminda farkli iklim
senaryolari dikkate alinmakta ve senaryolarin
enerji maliyetleri, Gretim surekliligi, yatirim ih-
tiyaclari, tedarik zinciri dayanikhhigr ve finan-
sal performans Uzerindeki olasi etkileri analiz
edilmektedir.

Risk ve firsatlar; gerceklesme olasihigi, potan-
siyel etki duzeyi, finansal sonuclari ve stratejik
onemleri dikkate alinarak onceliklendirilmek-
tedir.

iklimle ilgili Gelismeler

(9534

Operasyonel ve Cevresel Etkiler

Risk ve Firsat Tanimlari

Onceliklendirme

Stratejik Degerlendirme

NP NI NI NI N
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Risk Yonetimi
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Risk Yonetim Siireci ve Kurumsal Entegrasyon

risklerin yoénetimi, Kuzey Boru’nun kurumsal
risk yonetimi sistemi icerisinde yUrttilmek-
tedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
Surdurilebilirlik Komitesi; iklimle baglantili risk
ve firsatlarin belirlenmesi, dederlendiriimesi,
izlenmesi ve ilgili karar alma mekanizmalarina
aktarilmasinda sorumluluk Ustlenmektedir.

Risk degerlendirme stlirecinde;
= enerji tlketimi ve enerji maliyetleri,

= hammadde fiyatlari ve tedarikei perfor-
mansi,

= su kullanimi ve kaynak verimliligi goster-
geleri,

= sera gazi emisyonlari, lojistik performansi,

= mevzuat gelismeleri ve iklimle ilgili dis veri
kaynaklari

dizenli olarak takip edilmektedir. Bu gésterge-
ler, risklerin ortaya cikis egilimlerinin izlenmesi
ve potansiyel etkilerinin dederlendirilmesinde
temel girdi niteligi tasimaktadir.

Riskler; gerceklesme olasiligl, etki duzeyi ve
stratejik 6nem kriterleri cercevesinde analiz
edilmektedir. Degderlendirmelerde Uretim su-

Uretim sireclerinde, teknoloji
altyapisinda, mevzuat cercevesinde
veya piyasa kosullarinda meydana
gelen onemli degisiklikler, risk

rekliligi, maliyet yapisi, gelirler, nakit akislari,
varlklar, tedarik zinciri ve duzenleyici uyum
Uzerindeki potansiyel etkiler dikkate alinmak-
tadir.

Risk degerlendirme sonugclari, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik
olarak gézden gecirilmekte ve Yénetim Kuru-
lu'na raporlanmaktadir. Degerlendirme sonuc-
lari dogrultusunda belirlenen 6ncelikli alan-
lar icin aksiyon planlari olusturulmakta; ilgili
ciktilar stratejik planlama, biatceleme, yatirm
yonetimi, enerji yonetimi, tedarik¢i yonetimi
ve operasyonel iyilestirme sireclerine entegre
edilmektedir.

iklimle baglantili risklerin izlenmesi strekli goz-
den gecirme ve glncelleme esasina dayan-
maktadir. Uretim sureclerinde, teknoloji alt-
yapisinda, mevzuat cercevesinde veya piyasa
kosullarinda meydana gelen 6nemli degisiklik-
ler, risk degerlendirmelerinin glincellenmesini
tetikleyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda iklimle baglantih risk ve firsat-
lar, Sirket’in operasyonel performansi, finansal
dayanikhligi, yatirrm oncelikleri ve uzun vadeli
deder yaratma kapasitesi Uzerindeki etkileri
dikkate alinarak yonetilmektedir.

degerlendirmelerinin gincellenmesini
tetikleyen unsurlar arasinda yer

almaktadir.
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Metrik ve Hedefler

Kuzeyboru'da surdirulebilirlik performansinin
izlenmesi amaciyla kullanilan metrikler ve he-
defler, iklimle baglantili risk ve firsatlarin sir-
ketin finansal durumu, finansal performansi
ve nakit akislar Gzerindeki etkilerinin deger-
lendiriimesine destek olacak sekilde yapilan-
dirilmaktadir. Performans goéstergeleri belirle-
nirken faaliyetlerin niteligi, Uretim slreclerinin
ozellikleri ve deder zinciri boyunca ortaya c¢i-
kabilecek cevresel etkiler dikkate alinmakta-
dir. Belirlenen metrikler stratejik planlama, risk
yonetimi ve operasyonel performans deder-
lendirme stirecleri ile iliskilendirilmekte ve du-
zenli olarak izlenmektedir.

Kuzeyboruda strdirilebilirlik performansinin
izlenmesinde kullanilan metrikler ve hedefler
farklh zaman vadelerini kapsayacak sekilde
yapilandirilmaktadir. Performans gostergele-
ri kisa, orta ve uzun vadede izlenebilir olacak
bicimde ele alinmakta ve metrik yapisi bu za-
man bakis acisi ile uyumlu sekilde kurgulan-
maktadir.

= Kisa vadede metrikler agirlikl olarak ope-
rasyonel performansin izlenmesine yonelik
gostergeleri icermektedir.

* Orta vadede performans goéstergeleri Ure-
tim slrecleri, enerji kullanimi ve kaynak
verimliligi ile iliskili egilimlerin takip edil-
mesini desteklemektedir.

= Uzun vadede ise metrikler emisyon yo-
gunlugu, dongusellik ve kaynak kullanimi-
na iliskin performansin zaman icerisindeki
dedisiminin izlenmesine imkéan saglamak-
tadir.

Bu yaklasim, performans gostergelerinin do6-
nemler arasi karsilastirilabilirligini destekle-
mekte ve surdurulebilirlik hedeflerinin izlen-
mesine yonelik 6lcim yapisinin tutarl sekilde
olusturulmasina katki saglamaktadir.

kuzeyboru

Surdurulebilirlik  performansinin élciminde
kullanilan metrikler uluslararasi kabul gor-
mus raporlama cerceveleri ve yonetim sistemi
standartlari dikkate alinarak belirlenmekte-
dir. Bu kapsamda TSRS, SASB ve TCFD cer-
ceveleri referans alinmakta, iklimle baglantili
performans godstergeleri yapilandiriimaktadir.
Cevresel ve operasyonel performans goster-
geleri 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda
izlenen gostergeler ile uyumlu sekilde ele alin-
maktadir. Performans 6lcim kapsamina alinan
temel alanlar asagidaki konulari icermektedir:

= Enerji Kullanimi ve Enerji Verimliligi

= Sera Gazi Emisyonlari

= Su Kullanimi

=  Hammadde Kullanimi ve Déngusellik

Metriklerin hesaplanmasinda kullanilan me-
todolojik yaklasim uluslararasi kabul gérmus
standartlara dayandirilmaktadir. Sera gazi
emisyonlari GHG Protocol metodolojisi dog-
rultusunda hesaplanmakta, enerji performansi
ISO 50001 yaklasimi ile izlenmekte, cevresel
performans goéstergeleri ISO 14001 kapsamin-
da degerlendiriimektedir. is saghgi ve givenli-
gi performansi ISO 45001 yaklasimi ile takip
edilmekte, sektdre 6zgl performans gésterge-
leri SASB metrikleri ile uyumlu sekilde deger-
lendirilmektedir.

Metriklerin hesaplanmasinda kullanilan orga-
nizasyonel sinirlar operasyonel kontrol yakla-
simi esas alinarak belirlenmektedir. Bu kap-
samda Kuzeyboru'nun Uretim faaliyetlerinin
yuratuldagu tesisler ve operasyonel surecler
Slctim kapsamina dahil edilmektedir. Organi-
zasyonel sinirlarin belirlenmesinde Gretim fa-
aliyetleri, enerji kullanimi, hammadde tiketimi,
su kullanimi ve operasyonel sureclerden kay-
naklanan cevresel etkiler dikkate alinmaktadir.

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Raporlama kapsamina dahil edilen faaliyetler
Kuzeyboru'nun plastik boru ve altyapi sistem-
leri Uretimine iliskin operasyonel faaliyetlerini
kapsamaktadir. Organizasyonel sinirlar ope-
rasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak be-
lirlenmis olup Uretim streclerinin yaratildtga
tesisler kapsama dahil edilmistir. Bu kapsam-
da Aksaray merkez Uretim tesisleri ile birlikte
Malatya, ve Balikesir lokasyonlari 6lcim sinir-
lari icerisinde degerlendirilmektedir. Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlari, Kuzeyboru’nun ope-
rasyonel kontroline sahip oldugu tim tesisleri
kapsamakta olup konsolide edilmeyen bagh
ortaklik bulunmamaktadir. Veri konsolidasyonu
operasyonel kontrol yaklasimi dogrultusunda
gerceklestirilmekte olup enerji tiketimi, Gretim
verileri, hammadde kullanimi ve diger cevre-
sel performans gdstergeleri ilgili operasyonel
birimlerden temin edilen veriler Gzerinden he-
saplanmaktadir.

Performans verilerinin hesaplanmasi amaciy-
la kullanilan veri kaynaklari operasyonel sis-
temler ve 6lcim mekanizmalari Gzerinden elde
edilmektedir. Enerji tiketim verileri Logo ERP
sistemi, Uretim verileri departman bazl re-
tim raporlari ve su kullanimi verileri tuketim
faturalari araciligiyla izlenmektedir. Emisyon
hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktor-
leri Logo ERP, Gretim raporlari ve tiketim fa-
turlarinin kollektif kullanimina dayanmaktadir.
Veri kalitesinin saglanmasi amaciyla tutarlihk
kontrolleri gerceklestirilmektedir.

Performans gostergeleri belirlenirken verilerin
karsilastirilabilirligi ve zaman ice-
risindeki degisimin izlenebilirligi
dikkate alinmaktadir. Performans
sonuclari gecmis doénem verileri
ile karsilastirilmakta ve belirlenen
hedefler ile iliskilendirilmekte-
dir. Bu yaklasim iklimle baglantih
risklerin finansal etkilerinin izlen-
mesini ve performans egilimleri-
nin degerlendirilmesini destekle-
mektedir.

2026 yih itibariyla Grin baz-
I karbon hesaplama yaklasimi-

Metrik ve Hedefler Ekler

na gecilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda
hammadde kaynakli emisyonlar, enerji kul-
lanimindan kaynaklanan emisyonlar, Uretim
sureclerinden kaynaklanan emisyonlar ve lo-
jistik faaliyetlerden kaynaklanan emisyonla-
rin birlikte degerlendirilmesi dngoértlmektedir.
Urin bazli karbon ayak izi hesaplama me-
todolojisinin gelistiriimesinde ISO 14067, EN
15804+A2, Product Environmental Footprint
(PEF) ve GHG Protocol Product Standard re-
ferans alinmasi planlanmakta olup ilk asa-
mada hesaplamalarin cradle-to-gate sistem
sinirt esas alinarak yuratilmesi dngoérilmek-
tedir. Ayrica, 2026 yilindan itibaren kademeli
olarak devreye alinmasi planlanan dijital veri
yonetimi altyapisi ile Grin bazli karbon ayak izi
hesaplamalarinin 6lcim verileriyle desteklen-
mesi hedeflenmektedir. Urlin bazl karbon he-
saplama yaklasiminin uygulanmasi ile birlikte
Uretim streclerinin karbon yogunlugunun daha
detayl sekilde izlenmesi hedeflenmektedir. Bu
yaklasim, stirdirulebilirlik performansinin daha
detayli metrikler araciligiyla izlenmesini des-
teklemektedir.

Belirlenen performans gostergeleri dizenli
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Hedef
gerceklesme duzeyleri degerlendirilmekte ve
gerekli gérilen durumlarda iyilestirme faali-
yetleri planlanmaktadir. Performans sonuclari
risk yonetimi ve stratejik planlama strecleri-
ne girdi saglamaktadir. Bu bélimde aciklanan
metodolojik cerceve kapsaminda belirlenen
metrikler ve hedefler izleyen bdlimlerde de-
taylandiriimaktadir.
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Kuzeyboruda iklimle ilgili performans goster-
geleri, faaliyetlerden kaynaklanan enerji ti-
ketimi, sera gazi emisyonlari ve su kullanimi
dikkate alinarak izlenmektedir. Enerji yogun
Uretim strecleri kapsaminda enerji kullanimi
ve emisyon performansi iklimle iligkili perfor-
mansin dederlendiriimesinde temel gdsterge-
ler arasinda yer almaktadir.

Enerji Tiiketimi

Rapor Hakkinda

Kuzeyboru Hakkinda

Enerji tuketimi verileri elektrik, akaryakit ve
dogalgaz kaynakli tUketimleri kapsamakta-
dir. Enerji verileri duzenli olarak izlenmekte ve
zaman icerisindeki degisim degerlendirilmek-
tedir. Enerji performansinin Uretim hacmi ile
birlikte degerlendirilmesi amaciyla yogunluk

metrikleri kullanilmaktadir.

y{orii

Toplam Uretim Miktari (ton)

Toplam Enerji Tiketimi (MWh)

Enerji Yogunlugu (kWh/ton)

Akaryakit (It)

Dogalgaz (kWh)

Elektrik Tuketimi (kWh)

Toplam GES Kapasitesi (MW)

Villik Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)

Yenilenebilir Enerji Orani (%)

Sera gazi emisyonlarinin  hesaplanmasinda
GHG Protocol standardi esas alinmaktadir.
Sera gazi emisyonlari mevcut veri altyapisi
kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 kategori-
leriicin hesaplanmakta ve izlenmektedir. Faali-
yetler Gzerindeki yonetim ve operasyonel karar
alma yetkisine dayanarak sera gazi emisyon-
larinin  hesaplamasinda operasyonel kontrol
yaklasimi benimsenmektedir. Kontrol yaklasi-
mi, faaliyetlerin cevresel etkilerinin dogrudan
yonetebildigi alanlarda emisyon sorumlulugu-
nun Ustlenilmesi prensibine dayanmakta olup
raporun aciklama amacina en uygun ydntem
olarak dederlendirilmistir. Bu cercevede Ak-
saray, Malatya, Balikesir fabrikalari ile birlikte,
istanbul Ofis ve Ankara Ofislerde yuritilen
operasyonlardan kaynaklanan emisyonlar ra-
porlamaya tabi tutulmaktadir.

kuzeyboru

79468449
33.590,49
04226
282.615,27
214994440
33.590485,64
1.616,40
2.312,159
%7

Tablo 18 Enerji Tuketimi

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan faaliyet
verileri enerji tuketim kayitlari, resmi tuketim
belgeleri ve operasyonel dlciim sistemlerinden
elde edilmektedir. Kapsam 1 emisyonlarinin
hesaplanmasinda GHG Protocol Corpora-
te Standard’'in kapsam yaklasimi esas alinmis,
yakit bazli emisyon faktoérleri ve net kalorifik
dederler icin IPCC 2006 Guidelines for Na-
tional Greenhouse Gas Inventories, Volume
2 Energy kapsaminda yayimlanan emisyon
faktorleri kullaniimakta olup dogalgaz, mo-
torin ve benzin kaynakli emisyonlar sirasiyla
56.100 kg CO,/TJ, 74.100 kg CO,/TJ ve 69.300
kg CO,/TJ CO, emisyon faktorleri ile ilgili CH,
ve N,O emisyon faktorleri dikkate alinarak he-
saplanmistir. Hesaplamalarda faaliyet verisi,
net kalorifik deger ve emisyon faktoérl esas
alinmistir.

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Kapsam 2 emisyonlarimizi hesaplarken, T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr tarafin-
dan 2024 yilinda yayimlanan “Turkiye Elektrik
Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon
Faktorleri Bilgi Formu (2022)” dokimanindaki
0,436 olan ulusal emisyon faktord temel alin-
maktadir. Elektrikli tasitlar icin ise T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Turkiye Elektrik

Hesaplama
Yaklasimi

Kapsam  Kirilim

Dogalgaz Yakit Bazh 48

Kapsam 1 Motorin Yakit Bazli 43

Benzin Yakit Bazli L4

Elektrik  -oKasyon 0436
Bazli
Kapsam 2
Elektrikli ~ Lokasyon 0469

Tasitlar Bazlh

Metrik ve Hedefler Ekler

Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon
Faktorleri Bilgi Formu, 2023 kaynaginda yer
alan ef degeri 0,469 baz alinmistir. Raporlama
déneminde sézlesmeye dayali herhangi bir ye-
nilenebilir enerji tedarik mekanizmasi bulun-
mamaktadir. Bu nedenle Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari lokasyona dayali yontem kullani-
larak hesaplanmistir.

CO,EF CH,EF  N,OFEF

(kg/TJ) (kg/TJ)  (kg/TJ) Kaynak

IPCC 2006
56100 10 (0N} Volume 2 -
Energy

IPCC 2006
74.100 39 39 Volume 2 -
Energy

IPCC 2006
69300 38 57 Volume 2 -
Energy

ETKB, Turkiye
Elektrik Uretimi
ve Elektrik
Tuketim Noktasi
Emisyon
Faktérleri Bilgi
Formu (2022)

TC. Enerji ve
Tabii Kaynaklar
Bakanhg,
Turkiye Elektrik
Uretimi ve
Elektrik TUketim
Noktasi Emisyon
Faktorleri Bilgi
Formu (2023)

Tablo 19 Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emsisyon Faktorleri
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Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin hesaplan-
masina yonelik metodoloji ve veri altyapisi-
nin gelistirilmesine iliskin calismalar devam
etmektedir. TSRS 2 C4(b) kapsaminda tani-
nan gecis hikimleri dogrultusunda, Kapsam
3 emisyonlarinin raporlanmasina iliskin mu-
afiyet imkdnindan yararlaniimaktadir. KGK
tarafindan 25122025 tarihinde yayimlanan
karar kapsaminda gecis kolayliklarinin sUresi
uzatilmis olup Kapsam 3 emisyonlarinin rapor-
lanmasina yoénelik calismalarin ilerleyen rapor-
lama dénemlerinde degerlendirilmesi planlan-
maktadir.

Bu stlrecte, Sirket'in yukari ve asagr yonli
deger zincirinde yer alan Kapsam 3 emisyon
kategorileri; faaliyetlerle ilgililik, potansiyel
emisyon buUyuklagd, iklimle baglantih risk ve
firsatlar ile veri erisilebilirligi acisindan deger-
lendiriimektedir. Kuzeyboru’nun faaliyet yapisi
dogrultusunda satin alinan mal ve hizmetler,
sermaye mallari, yakit ve enerjiyle baglantili
faaliyetler, gelen ve giden lojistik, operasyonel
atiklar, is seyahatleri, calisan ulasimi ve satilan
ardnlerin kullanim émri sonu oncelikli alanlar
olarak degerlendirilmektedir.

filim ve Fnerjl Hed.efe Ait Yol Yatirim Aciklamasi | Sermaye Kullanimi | Beklenen Etkiler Tak.lp
Hedefleri Haritasi Periyodu

Enerji tiketiminin

azaltilmasi
amaciyla

Rapor Hakkinda

Kuzeyboru Hakkinda

Hesaplamaya dahil edilecek nihai kategoriler,
yUrttdlen metodoloji ve dnemlilik degerlendir-
mesi calismalarinin tamamlanmasinin ardin-
dan kesinlestirilecektir. Kapsam 3 emisyon-
larinin hesaplanmasina yoénelik calismalarin
2027 yili itibariyla baslatiimasi ve raporlama
yaklasiminin veri erisilebilirligi ile metodoloji
calismalarindaki gelismeler dogrultusunda ka-
demeli olarak olusturulmasi planlanmaktadir.

Sirket bunyesinde hdlihazirda karbon kredi-
si kullanimi veya ic karbon fiyatlandirmasina
yoénelik bir uygulama bulunmamaktadir. iklim-
le baglantili gecis risklerinin finansal etkileri-
nin dederlendirilmesinde karbon maliyetlerinin
dikkate alinmasini saglayacak yapilandiriimis
bir ic karbon fiyatlandirma mekanizmasi heniz
olusturulmamistir.

Sirket bulnyesinde karbon kredisi kullanimi
veya ic karbon fiyatlandirmasina yénelik bir
uygulama bulunmamaktadir. Bu kapsamda,
iklimle baglantili gecis risklerinin finansal etki-
lerinin degerlendirilmesine yénelik karbon ma-
liyetlerini iceren yapilandiriimis bir mekanizma
henlz olusturulmamistir.

Toplam Enerji
Tlaketimi

Kapasite ve
fabrika sayisi
artarken enerji
tiketiminin yogun
oldugu noktalarda
teknolojik revizyon
ve dijital déntstim
cahsmalari ile
2030 yilina kadar
enerji tiketiminde
%10 iyilesme
saglanmasi
hedeflenmektedir.

kuzeyboru

planlanan enerji
verimliligi projeleri,
teknolojik
revizyonlar ve
dijital déntsim
uygulamalarina
iliskin bilgi
paylasiimasi
beklenmektedir.
Bu kapsamda
uygulanacak
teknolojiler,
yatinm kapsami,
uygulama takvimi
ve enerji tasarrufu
saglamasi
beklenen
faaliyetlerin
aciklanmasi
onerilmektedir.

Yatirimlarin éncelikle
CAPEX ile, ihtiyac

Elektrik ve yakit
tiketiminin
azaltilmasi, enerji
maliyetlerinde
dusus, enerji
yogunlugunun
iyilestirilmesi,

halinde ise kredi operasyonel
ve yesil finansman verimliligin Yilhk
kaynaklariyla artirilmasi,

finanse edilmesi
degerlendirilmektedir.

Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin
azaltilmasi,
karbon
maliyetlerine
maruziyetin
azaltiimasi.

Yonetisim

Lalluie) Fnerjl Hed.efe el Yatirim Aciklamasi | Sermaye Kullanimi Beklenen Etkiler Tak.'P
Hedefleri Haritasi - Periyodu

Yenilenebilir
Enerji Orani

Kapsam 1 + 2
Emisyonlari

Emisyon
Yogunlugu

Strateji

GES yatirimlari, 6z
tiketim oraninin
artinlmasi ve
elektrikli arac
dontsuimu ile
2030 yilina kadar
yenilenebilir

enerji oraninin
%90’a cikarilmasi
hedeflenmektedir.

Teknolojik revizyon,
enerji verimliligi
uygulamalari,
dijital déntstim

ve yenilenebilir
enerji yatirimlari
ile 2030 yilina
kadar Kapsam 1 ve
2 emisyonlarinda
%10 azaltim
hedeflenmektedir.

Kapasite artisina
ragmen birim
Uretim basina
disen emisyon
yogunlugunun
enerji verimliligi,
proses
iyilestirmeleri ve
dijital déntsim
uygulamalart ile
%10 azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Risk Yonetimi

Yenilenebilir enerji
kullanim oraninin
artinlmasina
yonelik planlanan
GES yatirimlari,
elektrikli arac
dontsimu ve
diger yenilenebilir
enerji projelerinin
kapsami,
kapasitesi,
uygulama
takvimi ve
hedefe katkisinin
aciklanmasi
beklenmektedir.

Sera gazi
emisyonlarinin
azaltilmasina katki
saglayacak enerji
verimliligi, proses
iyilestirmeleri,
yakit dontisimd,
elektrifikasyon,
yenilenebilir

enerji ve benzeri
uygulamalarin
kapsami ile her

bir yatirmin
emisyon azaltimina
beklenen katkisinin
aciklanmasi
onerilmektedir.
Birim tretim
basina emisyon
yogunlugunu
azaltmaya

yonelik proses
optimizasyonu,
Uretim verimliligi
calismalari, dijital
izleme sistemleri
ve karbon yonetimi
uygulamalarinin
kapsami ile hedefe
saglayacag
katkinin
aciklanmasi
beklenmektedir.

Metrik ve Hedefler Ekler

Sebeke elektrigi
tiketiminin
azaltiimas;,
elektrik
maliyetlerinde
disus, enerji

Yatirimlarin éncelikle A o
arz guvenliginin

CAPEX ile, ihtiyae

halinde ise kredi CIELRICE
iy Kapsam 2
ve yesil finansman - Yilhk
emisyonlarinin
kaynaklariyla

. ! . azaltiimas;,

finanse edilmesi
N . . karbon
degderlendirilmektedir. - o
maliyetlerinin
azaltiimas;,
yenilenebilir
enerji kullanim
oraninin
artirilmasi.
Kapsam 1 ve
2 sera gazi
emisyonlarinin
Yatirimlarin dncelikle E;?gt;:ncls"
ORI, iyl maliyetlerinin
halinde ise kredi Y
ve yesil finansman azaltiimast, Yillik
Yes ETS ve karbon
kaynaklariyla . .

) ! . didzenlemelerine
finanse edilmesi hazirhdmn
degerlendirilmektedir. - an

gliclenmesi,
iklim hedeflerine
uyumun
artirilmasi.
Birim tretim
basina karbon
ayak izinin
Yatirimlarin dncelikle ' azaltiimasi,
CAPEX ile, ihtiyae kaynak
halinde ise kredi verimliliginin
ve yesil finansman artinlmasi, Yilhk

kaynaklariyla dretim

finanse edilmesi performansinin

degderlendirilmektedir. iyilestirilmesi,
distk karbonlu
Uretime gecisin
desteklenmesi.
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@ Risk Yénetimi

Metrik ve Hedefler Ekler

Yonetim Kurulu Mesaiji Rapor Hakkinda Kuzeyboru Hakkinda Yonetisim Strateji

iklim ve Enerji | Hedefe Ait Yol i Takip iidim ve Enerji | Hedefe Ait Yol Yatinnm Aciklamasi | Sermaye Kullanimi Beklenen Etkiler
Yatirim Aciklamasi | Sermaye Kullanimi Beklenen Etkiler Hedefleri Haritas: G Y' Periyodu

Hammadde

Su tiketiminin

Su tuketiminin

B o S ==l croimas,
d?hc Yerlm!| qu|§lor|n|n plonloqun su el 7Ete il
Kapasite artisina y?net}lmesme Hammadde azaltilmas: ol i) e Yo’unmlgrm. 6r.10el|kle dU$UrUImeS|, su
raa e e ot yénelik regete e i e ' CAPEX ile, ihtiyac stresine karsi
g C optimizasyonu Y ile birlikte su kazanim, aritma halinde ise kredi |
optimizasyonu, . ’ Yatirimlarin éncelikle  azaltiimasi, Birim Uretim toplama ve aritma  ve su verimliligi Ui ?I :cs.e el Zpemszloln"e -
proses ivilestirmeleri CAPEX ile, ihtiyag kaynak Basina Su sistemlerinin projelerinin G el ayanixirigin i
Toplam iyilestirmeleri yhestl ' halinde ise kredi verimliliginin 2030 vilina kad k | kaynaklariyla artiriimasi,
S yihina kadar  kapsami, uygulama . k .
Bere ek e Xiiitallizl dijital izleme il fi il tk ik . . L finanse edilmesi kaynak
JIECTRIZICINE i ; 2 WS vllnke lnktnnkeln] ALmas|icrt| i tim fabrikalarda  takvimi ve hedefe N . . o HREAt
Kullanimi sistemleri ile e kaynaklariyla olusumunun i 5 T degerlendirilmektedir. verimliliginin
dretim verimliligi Loh/ Y ) : kademeli olarak saglayacagdi clistirilmesi
hammadde finanse edilmesi azaltilmasi, devreye alinmasi  katkinin g b
uygulamalarinin N L P : cevresel etkinin
kullaniminin daha A T @ ) degerlendirilmektedir. Gretim hedeflenmektedir.  aciklanmasi ;
verimli yénetilmesi kuIFI)anlmlna Y maliyetlerinin beklenmektedir. azaltiimasi.
hedeflenmektedir. e T—— iyilestirilmesi.
katkinin Tablo 20 Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emsisyon Faktérleri
aciklanmasi )
beklenmektedir. Iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi Il emisyonlarin dustrilmesi hedeflenmekte-
Geri kapsaminda gerceklestirilen sermaye harca- dir. Ayrica AR-GE ve yesil dénusim projeleri
ﬁonu$tudrz|mu$ Biineil malari enerji verimliligi uygulamalari, yenile- araciligiyla operasyonel verimliligin artirilma-
kjlrl?:rr:cr]mmen hammadde nebilir enerji yatirimlari, dijitallesme projeleri s1, kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve
s B P G 1 kullaniminin ve Uretim sUreclerinin iyilestirilmesine yo6nelik iklimle baglantili gecis risklerinin azaltiimasi
gruplarinda geri yénelik planlanan Yatinmlarin 6ncelikle  azaltilmasi, calismalari kapsamaktadir. Bu kapsamda yi- amaclanmaktadir.
donudstirilmis calismalarin CAPEXile, ihtiyag donguisel rGtUlen glines enerji santrali yatirimi ile enerji
Geri hqmnlwodde ’ u (qunGCOLI Grdin halinde ise kredi ekonomi ) g T ) Y ; J
80 Dénustirilmus kullaniminin kalite Zl? [, tgedqrik ve yesil finansman performansinin  Yillik maliyetlerinin azaltimasi ve elektrik kaynak-
Icerik Orani grup ’ kaynaklariyla gelistirilmesi,

kriterleri korunarak

artirilmasi
hedeflenmektedir.

yaklasiminin
ve kalite
gerekliliklerini

finanse edilmesi
degerlendirilmektedir.

karbon ayak
izinin azaltilmasi,

Emisyon Verileri 2025

saglayacak hammadde Toplam Uretim Miktari (ton) 79468449
- | | tedarik risklerinin
Jyguiamaiarin azaltilmasi. Kapsam 1 Emisyonlari (tCO,e) 1.158,71
aciklanmasi
beklenmektedir. Kapsam 2 Emisyonlari (tCO,e) 14.062,51
U t. ﬁ . .
il Toplam Kapsam 1 + 2 (tCO,e) 1522122
A ® Fire
e gt | | L PROSES maliyetlerinin Emisyon Yogunlugu (tCO,e/ton) 0,0001915
Gclendiril - kontrold, dijital vat | .. likl il
guclendirilmesi, izlerne. kalite atinmlarin éncelikle  azaltiimasi,
dijital takip S . CAPEX ile, ihtiyac hammadde Tablo 21 Emisyon Verileri
. . iyilestirmeleri . . - -
) sistemleri ve ve operasvonel halinde ise kredi verimliliginin
Uretim Firesi operasyonel verinalilik Y ve yesil finansman artinlmasi, atik  Yillik
iyilestirmeler ile gl kaynaklariyla olusumunun Lokasyon bazinda elektrik tiketimi ve buna izlenmektedir. Uretim siireclerinde kullanilan su
Ui oSl kapsami ile f'“S’”SQ ed.||‘meS| . 9Z°|fc'|mqs" bagli Kapsam 2 emisyonlari; Aksaray icin miktari operasyonel verimlilik, kaynak yénetimi
azaltimasi P degerlendirilmektedir. Gretim . g 0 A ARF , :
hedeflenmektedir  hedeftenen et 3051921 MWh ve 13.312,22 tCO,e, Balikesir ve iklim degisikligine bagl olarak artabilecek
lyilestirmelerin FTFIFAGEL icin 824,79 MWh ve 359,61 tCO,e, Malatya icin su stresi riskleri ile baglantil olarak degerlen-

kuzeyboru

aciklanmasi
beklenmektedir.

86910 MWh ve 378,93 tCO,e, istanbul icin 7,65
MWh ve 3,33 tCO,e, Ankara icin ise 19,32 MWh
ve 8,42 tCO,e olarak hesaplanmistir.

Su kullanimi Gretim slreclerinde proses verim-
liligi ile iliskili bir performans gdstergesi olarak

dirilmektedir. Su performansinin Gretim miktari
ile birlikte degerlendirilebilmesi amaciyla yo-
gunluk gostergesi kullaniimaktadir.

Gelecegin Altyapisini Bugiinden insa Ediyoruz
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Su Tiiketimi

Rapor Hakkinda

Kuzeyboru Hakkinda

yioyi

Toplam Uretim Miktari (ton)
Toplam Su Tuketimi (m?3)

Su Yogunlugu (m?3/ton)

Enerji tiketimi, emisyon performansi ve kay-
nak kullanimi verileri operasyonel performans
izleme surecleri kapsaminda takip edilmekte-
dir. Enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir

Sektorel Metrikler

Kuzeyboru'nun faaliyet gosterdigi plastik boru
ve altyapi sistemleri sektorl, Uretim slrec-
lerinin enerji ve hammadde yogun yapisi ne-
deniyle cevresel performansin sektére 6zgi
metrikler araciliiyla izlenmesini gerektirmek-
tedir. Sektorel metrikler Gretim slreclerinden
kaynaklanan kaynak kullanimi etkilerinin yani
sira Urdnlerin kullanim émri boyunca sagladi-
g1 dayaniklilik ve verimlilik performansinin de-
gerlendirilmesini desteklemektedir.

GRP ve HDPE boru Uretimi ylksek sicak-
lik ve basin¢ altinda gerceklestirilen proses-

79468449
27.838,17
0,035

Tablo 22 Su Tuketimi

enerji kullanimi ve kaynak verimliligi calisma-
lar performans gostergeleri araciligiyla izlen-
mekte, iklimle ilgili hususlar yénetici Ucretleri-
ne dahil edilmemektedir.

ler icermekte olup Uretim verimliligi, kapasite
kullanimi ve malzeme optimizasyonu sekt6-
rel performansin temel gdstergeleri arasinda
yer almaktadir. Uretim sireclerinde olusan
fire oranlari hammadde verimliligi ve déngu-
sel ekonomi performansi ile iliskilidir. Ekipman
etkinligini 6lcen OEE (Overall Equipment Effe-
ctiveness) ve toplam kapasite kullanimini de-
gerlendiren TEEP (Total Effective Equipment
Performance) gostergeleri Gretim performan-
sinin izlenmesinde kullanilan temel metrikler
arasinda yer almaktadir.

Metrik Deger

PE Ortalama Fire Orani
Koruge Ortalama Fire Orani
PE OEE

Koruge OEE

PE TEEP

Koruge TEEP

kuzeyboru

%3,5
%27
%77
%75
%52
%58

Tablo 23 Metrikler

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Fire oranlarinin azaltiimasi hammadde kulla-
nim verimliliginin artirilmasini desteklemek-
tedir. Uretim verimliliginin artirlmasi ener;ji
ve kaynak kullaniminin optimize edilmesine
katkl saglamaktadir. Sektorel surdardlebilir-
lik performansi uluslararasi raporlama cerce-
veleri dikkate alinarak izlenmektedir. SASB

Sera Gazi Emisyonlari

Metrik ve Hedefler Ekler

standartlarinda tanimlanan sektérel metrikler
Uretim sureclerinden kaynaklanan cevresel
etkilerin degerlendirilmesi acisindan referans
alinmaktadir. Bu kapsamda sera gazi emis-
yonlari, enerji kullanimi, su yénetimi ve atik
olusumu ile iliskili performans gostergelerinin
izlenmesi 6ngoérilmektedir.

SASB Konusu

Sera gazi
emisyonlari

Metrik

Brit toplam Kapsam
1 emisyonlari,emisyon
sinirlayici
dizenlemeler
kapsamindaki ylzdesi

Kapsam 1
emisyonlarini, emisyon
azaltma hedeflerini
yénetmek icin

uzun ve kisa vadeli
strateji veya planin
muzakere edilmesi ve
bu hedeflere yoénelik
performansin analizi

1158,71

Kapsam 1
emisyonlarinin
yonetilmesi
noktasinda
kisa-orta-uzun
vadeli stratejiler

benimsenmektedir.

Stratejilerin ana
motivasyonu
ise kapsam 1
emisyonlarinin
azaltilmasidir.

SASB Kodu
Metrik ton
. (t) _ N
Nicel CO,-e, EM-CM-110a.l

Yizde (%)

Mlzakere

. Yok EM-CM-110a.2
ve Analiz

Tablo 24 SASB - Sera Gazi Emisyonlari
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SASB Konusu Metrik

(1)NOx (NZO haric), N/A*

(2)SOx, N/A*

(3)Partikll madde

(PM10) e
doga leliesy o B SIE) N/A*

furanlar

(5)Ucucu

organik bilesikler 136-14

(VOC'ler)),

(6)Polisiklik

aromatik "

hidrokarbonlar R

(PAH'lar)

(7)AgGir metaller N/A*

*Malatya ve Balikesir tesislerinde yanma pro-
sesi ve baca kaynakli emisyon bulunmamasi
nedeniyle ilgili hava kirletici parametreleri 6l-
cUlmemistir. Aksaray tesislerinde ise yalnizca
VOC emisyonu &lctlmis olup diger paramet-
reler icin 6lcim gerekliligi bulunmadigindan il-
gili metrikler “N/A” olarak sunulmustur.

NO, olusumu, 800 °C ve Gzerindeki tretim si-
reclerinde yuksek seviyelerde ortaya cikan bir
gaz olup Uretimlerimiz yuksek sicaklik prosesi
icermemektedir. Bu nedenle Uretim slrecleri-
mizde NO_ olusumu beklenmemektedir.

SO, kullanilan hammaddelerde kikurt icerigi
bulunmadigindan goézlenmemektedir. Dioksin

kuzeyboru

Rapor Hakkinda

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Kuzeyboru Hakkinda

SASB Kodu

Metrik ton (t) EM-CM-120a.1

Metrik ton (t) EM-CM-120a.l

Metrik ton (t) EM-CM-120a.1

Metrik ton (t) EM-CM-120a.l

kgvOC/
Metrik ton (t) EM-CM-120a.l
boru

Metrik ton (t) EM-CM-120a.l

Metrik ton (t) EM-CM-120a.l

Tablo 25 SASB - Hava Kalitesi Yonetimi

ve furan ise Uretim proseslerimizde kullanilan
HDPE, polyester recine ve PPRC hammaddele-
rinin iceriginde bulunmamaktadir.

Partikdl icerigimiz bulunmamaktadir. Agir me-
taller, Grin hammaddelerimiz ve Uretim reak-
siyonlarimiz kapsaminda olusmamaktadir. Po-
lisiklik aromatik hidrokarbonlar 400-600 °C
sicaklik araliginda olusmakta olup Gretim st-
reclerimiz bu sicakliklari icermediginden olus-
masli beklenmemektedir.

Yapilan dlciimlerde Proses Bacasi-1/ PB-1licin
TOZ degeri 0,072 kg/saat, VOC degeri 0,0856
kg/saat, Cvoc dederi ise 0,0282 kg/saat olarak
Slcllmustir. Proses Bacasi-2 / PB-2 icin TOZ

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

degeri 0,070 kg/saat, VOC degeri 0,0684 kg/
saat, Cvoc degeri ise 0,0248 kg/saat olarak
Olculmustur. Toplam degerler ise TOZ icin 0,142
kg/saat, VOC icin 0,1540 kg/saat, Cvoc icin
0,0530 kg/saat olarak gerceklesmistir.

Toplam organik ucucu karbon icin durum fark-
hdir. HDPE ve PPRC icin deder bulunmaktadir;
ancak eser miktarda oldugundan ayrica veril-
memistir. Bununla birlikte, stiren kullandigimiz
GRP boru uretimimizde 3,2 kg VOC/ton reci-
ne baz alinmistir. 2025 yilinda 21.500 ton GRP
boru Uretilmis olup bunun yaklasik %34-38’i
stiren ve vinyl esterli recineden olusmaktadir.
Buna gore yaklasik 7.310-8.000 ton recine
kullaniimakta olup olusan VOC miktari yakla-
stk 24.000 kg VOC/yIl seviyesindedir. VOC de-
gerimiz ise yaklasik 1,36-1,4 kg VOC/ton GRP
boru olmaktadir.

Enerji Yonetimi

SASB Konusu Metrik

(1)Tuketilen

" 123.89499
toplam enerjj,
(2)Gebeke elekt-  g,93
rigi yazdesi,
Enerji Yonetimi g
(3)Alv1v:er.r.10t|f ' NJA*
enerji yluzdesi
(4)Yenilenebilir %7

enerji ylUzdesi

Metrik ve Hedefler Ekler

Havalandirma miktarimiz sicaklik ile oransal
olup 140 mg/Nm? seviyesindedir. Buna fabrika
ana kapi hava dedisimleri dahil degildir. Hava
degisimleri ile birlikte bu degerin 30 mg/Nm?3
seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

2026 yilinda iki defa dlcim alinacak ve firma
VOC minimum kriteri olusturulacaktir.

ic mahallerin timiinde aseton ve stiren emis-
yonlarinin disinda VOC kapsamina giren emis-
yonlarin eser miktarda oldugu gordlmuastar.
Aseton ve stiren degerleri ise mahal sinir de-
gerlerinin cok altinda olup fabrika ici dlctimler-
de 157 ppm VOC goézlenmistir.

SASB Kodu

Nicel Gigajoule (GJ), EM-CM-130a.1
Nicel (%) EM-CM-130a.1
Nicel (%) EM-CM-130a.1
Nicel (%) EM-CM-130a.1

Tablo 26 SASB - Enerji Yonetimi

*Sirket faaliyetlerinde alternatif enerji kaynagi kullanimi mevcut degildir.
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Su Yonetimi

SASB Konusu

Su Yonetimi

Yénetim Kurulu Mesaji

Metrik

(D Cekilen toplam
su

(2)Tuketilen
toplam su

Yiksek veya Asiri
Yiksek Su Stresi
olan bdlgelerde
cekilen toplam su
ylzdesi

Yiksek veya Asiri
Yiksek Su Stresi
olan bdlgelerde
tiketilen toplam
su yUzdesi

Rapor Hakkinda

N/A*

27.838,17

N/A*

100

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Kuzeyboru Hakkinda

SASB Kodu
meatrekijp EM-CM-140a.l
(m?3),
metrekip EM-CM-140al
(m?3),

(%) EM-CM-140a.l
(%) EM-CM-140a.1

Tablo 27 SASB - Su Yénetimi

*Sirket faaliyetlerinde yeralti suyu, ylzey suyu veya diger kaynaklardan dogrudan su cekimi

yapilmamaktadir.

Atik Yonetimi

SASB Konusu Metrik

Uretilen atik miktari

Uretilen atik
miktarinin tehlike
Atik Yonetim ylUzdesi

Uretilen atik
miktarinin geri
doénusturalen ylzdesi

kuzeyboru

277,644

36,13

63,87

Nicel

Nicel

Nicel

Metrik ton (t)

(%)

(%)

SASB Kodu

EM-CM-150a.1

EM-CM-150a.1

EM-CM-150a.1

Tablo 28 SASB - Atik Yonetimi

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Uriin Performansi

1832 - Sanayide Yesil Dénusim Cagrisi kap-
saminda enerji verimliliginin artirilmasina y6-
nelik dijitallesme sistemleri odaginda iki proje
yUrttdlmektedir. S6z konusu projeler ile Gre-
tim slreclerinde dijitallesme, veri analitigi ve
otomasyon uygulamalarinin  yayginlastiril-
masi hedeflenmekte olup Uretim birimi basi-
na elektrik tiketiminde en az %10 oraninda
azaltim saglanmasi amaclanmaktadir. Ayrica

Metrik

Metrik ve Hedefler Ekler

Ar-Ge birimi tarafindan yeni hammadde ge-
listirilmesine yonelik bir proje yurttilmektedir.
ilgili proje patent basvuru stirecinde bulundu-
gundan teknik ayrintilar ve ticari acidan has-
sas bilgiler aciklanmamistir. Patent slrecinin
tamamlanmasini takiben, halka acik sirket
statlst kapsaminda ilgili mevzuat hikimleri

cercevesinde gerekli aciklamalar yapilacaktir.

SASB Kodu

Sardurdlebilir yapi
tasarimi ve yapi
sertifikalarinda kredi N/A*
almaya hak kazanan
UrUnlerin ylzdesi
Uriin
inovasyonu  Kullanim veya Gretim
sirasinda enerji, su
veya malzeme etkilerini NJAS
azaltan UrUnler icin
toplam erisilebilir pazar
ve pazar payi

Yillik satis
Nicel gelirine gére  EM-CM-410a.1
ylzde (%)

Sunum para
Nicel birimi, Yizde EM-CM-410a.2
(%)

Tablo 29 SASB — Uriin Performansi

*Sarduardlebilir yapi tasarimi ya da yapi sertifikalarina yénelik kredi strecleri meveut degildir.

**Raporlama déneminde Urln inovasyonuna yénelik Ar-Ge calismalari devam etmekte olup ilgili
proje patent basvuru sirecinde bulundugundan teknik ayrintilar ve ticari acidan hassas bilgiler

actklanmamistir.

Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrikleri

Ana Urln grubuna

gore Uretim YIS

SASB Kodu

Metrik ton (t) EM-CM-000.A

Tablo 30 SASB - Faaliyet Metrikleri
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Doéngusel ekonomi yaklasimi kapsaminda geri
donUsturulmuis icerik kullanimi, hammadde
izlenebilirligi ve Grin yasam doénglsu perfor-
mansi sektérel dénisim acisindan énem ka-
zanmaktadir. Avrupa Birligi dizenlemeleri ve
uluslararasi standartlar dogrultusunda Urin-
lerin cevresel performansinin yasam doéngusu
bakis acisinda dederlendiriimesine yonelik ge-
rekliliklerin artmasi beklenmektedir.

Plastik ve kompozit malzemelere yoénelik di-
zenlemeler geri donUstlrilmas icerik kullanimi
ve malzeme izlenebilirligi gerekliliklerini artir-
maktadir. Bu gelismeler hammadde secimi,
ardn tasarimi ve Uretim sireclerinde déngu-
sellik kriterlerinin daha fazla dikkate alinmasi-
na neden olmaktadir. izlenebilirlik sistemlerinin
gelistirilmesi ve dénglsel ekonomi uygulama-
larinin yayginlastirilmasi sektérel déndsimdin
temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

Hedefler

Kuzeyboru'da surdurulebilirlik hedefleri, iklim
degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin y6-
netimi kapsaminda belirlenmekte olup perfor-
mans gostergeleri araciligiyla izlenmektedir.
Hedefler belirlenirken tretim slreclerinin enerji
ve kaynak yogun yapisi, hammadde kullanimi,
operasyonel verimlilik, is saghgr ve glvenli-
gi performansi ve tedarik zinciri uygulamalari
dikkate alinmaktadir. iklimle ilgili hedeflerimiz
UclnclU taraf hedef dogrulama sirecine su-
nulmamistir. Hedefler mevcut faaliyet verile-
ri, enerji tuketimi, sera gazi emisyonlari, su ve
kaynak kullanimi, Gretim slrecleri ile operas-
yonel performans gostergeleri dikkate alinarak
olusturulmaktadir. Belirlenen hedefler Anahtar
Performans Géstergeleri (APG) aracihgiyla iz-
lenmekte, her raporlama déneminde gézden
geciriimekte ve ilgili birimlerden saglanan ve-
riler dogrultusunda Surdurulebilirlik Komite-
si koordinasyonunda degerlendirilerek gerekli
gérulen hususlar Gst yonetime raporlanmak-
tadir. ilerleme Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari, enerji tiketimi, elektrik ve yakit
kullanimi, yenilenebilir enerji Gretimi, su tike-
timi, atik miktari, geri kazanim performansi ve

kuzeyboru

Rapor Hakkinda

Kuzeyboru Hakkinda

Kalite ve uygunluk gostergeleri sektoérel per-
formansin tamamlayici unsurlari arasinda yer
almaktadir. Urinlerin teknik standartlara uy-
gunlugu ve tedarik zinciri sireclerinin izlene-
bilirligi altyapi projelerinde tercih edilebilirlik
acisindan énemli bir unsur olarak degerlen-
diriimektedir. TSE belgelerine sahip olunmasi,
akreditasyon sureclerinin takip edilmesi ve te-
darikei secim kriterlerinin uygulanmasi kalite
glvencesi acisindan temel uygulamalar ara-
sinda yer almaktadir.

Bu bolimde yer verilen sektorel metrikler tre-
tim verimliligi, hammadde kullanimi, déngusel-
lik ve Grin performansinin birlikte degerlen-
dirilmesini saglamaktadir. Sektorel metrikler
iklimle baglantili performans goéstergelerini ta-
mamlayici nitelikte olup surduardlebilir Gretim
yaklasiminin izlenmesine katki saglamaktadir.

dretim verimliligi gostergeleri Gzerinden takip
edilmektedir. ilerleyen dénemlerde Kapsam 3
emisyonlarina iliskin veri altyapisinin gelisti-
rilmesiyle birlikte tedarik zinciri, lojistik, ham-
madde kullanimi ve Grin yasam doénglsune
iliskin gostergelerin de izleme slrecine ddhil
edilmesi planlanmaktadir.

Hedef yapisi enerji kullanimi, sera gazi emis-
yonlari, déngtlisel ekonomi, su yénetimi, is sag-
g1 ve glvenligi ve yodnetisim performansini
kapsamaktadir. Performans gostergeleri Ure-
tim miktari ile iliskilendirilerek yogunluk bazl
metriklerin izlenmesine imkan saglamaktadir.
Bu yaklasim, operasyonel performansin zaman
icerisindeki degisiminin karsilastirilabilir sekil-
de degerlendirilmesini desteklemektedir.

Performans raporunda yer alan bilgiler dogrul-
tusunda toplam 48 adet hedef belirlendigi, bu
hedeflerden 25 tanesinin tamamlandigr ve 23
tanesinin tamamlanamadigi ifade edilmekte-
dir. Hedef performanslarinin degerlendirilme-
si kapsaminda slrec performans gostergeleri
kullanilmakta ve iyilestirme faaliyetleri plan-
lanmaktadir.

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Satis performansi, Uretim verimliligi ve uy-
gunluk hedefleri dogrultusunda performans
gostergeleri izlenmekte ve gerekli gorilen du-
rumlarda iyilestirme calismalar gerceklestiril-
mektedir. Risk yonetimi slrecleri kapsaminda
belirlenen aksiyonlar performans sonuclari ile
birlikte degerlendiriimektedir. Belirlenen he-
defler strdirllebilirlik performansinin dizenli

iklim Degisikligi ve Enerji Hedefleri

Enerji kullanimi ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi iklimle baglantili temel performans
alanlari arasinda yer almaktadir. Uretim stirec-
lerinde kullanilan enerji miktarinin azaltilmasi,
yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi ve
birim Uretim basina disen emisyon yogun-
lugunun iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, kapasite ve fabrika sayisindaki
artisa ragmen enerji tlketiminin yodun oldu-
gu noktalarda teknolojik revizyon ve dijital d6-
nUisim calismalariyla 2030 yilina kadar ener-
ji tuketiminin azaltilmasi amaclanmaktadir.
Ayrica, kapasite artisina paralel olarak birim
Uretim basina disen emisyon yogunlugunun
enerji verimliligi uygulamalari, teknolojik iyi-
lestirmeler ve dijital donlisim calismalariyla
azaltiimasi hedeflenmektedir. 2030 yilina ka-
dar birim Uretim basina sera gazi emisyonunun
azaltilmasi hedefi dogrultusunda performans
gostergeleri izlenmektedir. Hedeflere ulasil-
masi amaciyla enerji verimliligi uygulamalari-
nin yayginlastiriimasi, Gretim sutreclerinin diji-
tal olarak izlenmesi, enerji tiketiminin dizenli
analiz edilmesi ve yenilenebilir enerji yatirnm-
larinin artirlmasina yonelik calismalar yuri-
tilmektedir. Bu kapsamda izlenebilir Fabrika
Projesi ile enerji izleme altyapisinin glgclen-
dirilmesi, recete yonetimi sistemi araciligiyla

Metrik ve Hedefler Ekler

olarak izlenmesini ve operasyonel sureclerin
iyilestirilmesini desteklemektedir.

2025 yili Sirket’in TSRS kapsaminda ilk rapor-
lama dénemi ve ayni zamanda baz yil olarak
kabul edilmistir. Bu nedenle dénemsel egilim ve
karsilastirmali performans analizleri ilerleyen
raporlama dénemlerinde olusturulacaktir.

karbon ayak izi ve geri donlstlrlilmUs icerik
verilerinin izlenmesi ile Uretim sireclerinde
verimlilik saglayan uygulamalarin hayata ge-
cirilmesi planlanmaktadir. GES yatirimlarinin
devreye alinmasiyla birlikte yenilenebilir enerji
kullanim oraninin artirilmasi, sebekeden temin
edilen elektrik miktarinin azaltilmasi ve buna
bagli olarak elektrik kaynakli sera gazi emis-
yonlarinin dislrilmesi hedeflenmektedir. Bu
calismalar sayesinde yenilenebilir enerji kul-
lanim oraninin artirilmasi, sebekeden temin
edilen elektrik miktarinin azaltiimasi ve buna
bagli olarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin distridlmesi amaclanmaktadir.

2025 vyil itibariyla toplam enerji tlketimi
33.590,49 MWh, yenilenebilir enerji orani %7,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonla-
ri ise 15.221,22 tCO,e olarak gerceklesmistir.
Emisyon yogunlugu 0,0001915 tCO,e/ton se-
viyesinde gerceklesmis olup izlenen gosterge-
ler enerji tiketiminin azaltiimasi, yenilenebilir
enerji kullaniminin artirlmasi ve Uretim kay-
nakli emisyon yogunlugunun iyilestirilmesi-
ne yonelik performansin dederlendirilmesinde
esas alinmaktadir.
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Iklim ve Enerji Gerceklesmeleri

Toplam Enerji Tiketimi MWh/yil 33,590,49
Yenilenebilir Enerji Orani % %7
Kapsam 1 + 2 Emisyonlari tCO,e 15.221,22
Emisyon Yogunlugu tCO,e /ton 0,0001915

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

nUstlrilmis hammadde kullaniminin artiril-
masi ve Uretim firelerinin azaltilmasina yonelik
dijital takip uygulamalari ile birlikte strdurdl-
mektedir.

2025 il itibariyla toplam hammadde kulla-
nimi 79468,449 ton, geri donustirdlmus icerik
orani %3 ve Uretim firesi %3,49 olarak gercek-

Metrik ve Hedefler Ekler

lesmistir. Bu gostergeler hammadde verimlili-
gi performansinin izlenmesinde temel perfor-
mans gostergeleri olarak kullaniimakta olup
geri donUstlrllmuUs icerik kullaniminin artirl-
masi ve Uretim firelerinin azaltiimasina yénelik

iyilestirme calismalarinin etkinliginin deger-

lendirilmesine katki saglamaktadir.

Iklim ve Enerji

Hedefleri Baz Vil
Toplam Enerji MWh/yil 2025 33.590,49
Tiketimi b i
\E(enilgnebilir % 2025 %7

nerji Orani
chsom 1+2 tCO,e 2025 15.221,22
Emisyonlari
Emvisyonv tCO.e / 2025 0,0001915
Yogunlugu ton

GES yatirimlarinin toplam enerji tiketimi ice-
risindeki yenilenebilir enerji paymni artirmasi,
sebekeden temin edilen elektrik tiketiminin

Tablo 31 iklim ve Enerji Gerceklesmeleri

Hedef A-q
Metrik Kapsami (Tam Hedef Tipi
(Mutlak/
Hedef kapsam / Yogunluk)
Sinirh kapsam) 9
O,
2030 P10 Tam Kapsam  Yogunluk
azaltim
2030 %90 Tam Kapsam Yogunluk
O,
2030  pI0 Tam Kapsam  Yogunluk
azaltim
O,
2030 s Tam Kapsam Yogunluk
azaltim

azaltiimasina katki saglamasi ve buna bagh
olarak elektrik kaynakli sera gazi emisyonlari-
nin dusutrudlmesi beklenmektedir.

Hammadde Verimliligi ve Donglisel Ekonomi Hedefleri

Uretim sireclerinde kullanilan  hammadde
miktarinin optimize edilmesi ve geri donlsti-
rdlmus icerik kullaniminin artirilmasi déngusel
ekonomi yaklasiminin temel unsurlari ara-
sinda yer almaktadir. Hammadde verimliligi-
nin artinlmasi Gretim kaynakh atik miktarinin
azaltiimasini ve kaynak kullaniminin optimize
edilmesini desteklemektedir. Bu kapsamda,
kapasite ve Uretim hacmindeki artisa ragmen
hammadde kullaniminin daha verimli yonetil-
mesi hedeflenmektedir. Uretim recetelerinin
etkin sekilde takip edilmesi, proses iyilestirme
calismalari ve dijital izleme sistemleri aracili-
gryla hammadde tiketiminin kontrolll olarak
yonetilmesi amaclanmaktadir. HDPE ve ko-
ruge UrGn gruplarinda kalite standartlari ko-
runarak geri donUstlrilmis icerik oraninin
artirlmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,

kuzeyboru

uygun Gran gruplarinda alternatif geri do-
nUstlrdlmis hammadde kullaniminin deger-
lendirilmesi planlanmaktadir. Hedeflere ula-
silmasi amaciyla Uretim slreclerinde proses
optimizasyonu, recete yonetimi uygulamalari
ve Uretim performansinin dijital olarak izlen-
mesine yonelik calismalar yuritilmektedir. Bu
calismalar kapsaminda urin bazh karbon ayak
izi hesaplamalarinin desteklenmesi amaciyla
Uretim sureclerinde veri izlenebilirliginin ge-
listirilmesine yonelik dijital altyapi calismalari
da sUrduarilmektedir. Bunun yani sira, Gretim
streclerinde olusan fire miktarinin azaltilmasi
amaciyla proses kontrolinin glclendirilmesi
ve Uretim performansinin daha yakindan takip
edilmesine ydnelik uygulamalar hayata geci-
rilmektedir. Kaynak verimliliginin artirilmasini
destekleyecek iyilestirme calismalari, geri d6-

Hammadde Verimliligi ve Dénglisel Ekonomi Gerceklesmeleri

Toplam Hammadde Kullanimi Ton 79468449
Geri Dénusturilmis icerik Orani % 3
Uretim Firesi % 3,49

Tablo 33 Hammadde Verimliligi ve Dongusel Ekonomi Gerceklesmeleri

Harr\mflgt:ie . Hedef Kapsami Hedef Tipi
Verimliligi ve Metrik

. . (Tam kapsam /  (Mutlak/
Dongiisel Ekonomi Hedef Sinirh kapsam)  Yogunluk)
Hedefleri P 9
Toplam
Hammadde Ton 2025 79468449 2030 200.000 Tam Kapsam Mutlak Hedef
Kullanimi
Geri
Doénlsturdlmis % 2025 2383405 2030 12268467 Tam Kapsam Mutlak Hedef
icerik Orani
e %10 -
Uretim Firesi % 2025 %349 2030 Tam Kapsam Yogunluk

azaltim

Fire oranlarinin azaltilmasi hammadde verim-
liliginin artirlmasina katki saglamaktadir. Geri
donUsttralmas icerik kullaniminin artirilmasi

déngusel ekonomi performansinin gelistiriime-
sini desteklemektedir.
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Su Yonetimi Hedefleri

Uretim sureclerinde kullanilan su miktarinin
azaltilmasi ve su geri kazanim oraninin arti-
rilmasi hedeflenmektedir. Proses suyu tlketi-
minin azaltilmasi ve kapali devre sistemlerin
yayginlastirilmasi su verimliligi performansi-
nin iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Bu
kapsamda, tesislerde su kullanim noktalarinin
belirlenmesi, atiksu olusum alanlarinin analiz
edilmesi ve geri kazanim potansiyeli bulunan
akimlarin tespit edilmesine yonelik calismala-
rin yUrGttlmesi planlanmaktadir. Elde edilecek
degerlendirmeler dogrultusunda uygun gori-
len alanlarda su geri kazanim uygulamalarinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica su tu-
ketiminin dizenli olarak izlenmesi, veri altya-
pisinin glclendirilmesi ve su kullanimina iliskin
performans godstergelerinin gelistirilmesiyle su
verimliligi yonetiminin desteklenmesi amac-
lanmaktadir. Gerek buharlasma kayiplarinin
azaltilmasi gerekse diger kayiplarin 6nlenmesi
yoluyla su tUketiminde %40 azaltim sagla-
nacaktir. Her fabrikada su toplama ve aritma
sistemlerine gecis kademeli olarak yapilacak
olup bu déntsimin 2030 yilina kadar tamam-
lanmasi hedeflenmektedir.

Su Yonetimi Gerceklesmeleri Olciim

Toplam Su Cekimi (Sebeke Suyu) m?3

Birim Uretim Basina Su m?3/ton

kuzeyboru

Rapor Hakkinda

Kuzeyboru Hakkinda

2025 yih itibariyla toplam su cekimi 27.838,17
m?3, birim Uretim basina su tiketimiise 0,00035
m?3/ton olarak gerceklesmistir. istanbul ofisinin
bulundugu is merkezinde , Ekim 2025 6ncesin-
de site yoénetimi tarafindan bireysel su tike-
timi Slcimu yapilmamaktaydi. Ekim 2025 iti-
bariyla bireysel 6lcim uygulamasina gecilmis
olup bu tarihten itibaren istanbul ofisine ilis-
kin su tlketim verileri site yonetimi tarafindan
paylasiimaya baslanmistir.

Mevcut durumda Sirket blinyesinde atiksu geri
kazanim uygulamasi bulunmamaktadir. Bu ne-
denle atiksu akimlari bazinda geri kazanilan su
miktari, geri kazanim oranti ile geri kazanimin
arrtilarak veya aritilmadan gerceklestirildigine
iliskin raporlanabilir veri olusmamistir. ilerleyen
donemlerde su ve atiksu yonetimine iliskin veri
altyapisinin gelistirilmesi ve geri kazanim po-
tansiyeli bulunan akimlarin belirlenmesine y&-
nelik calismalarin strdiridlmesi planlanmakta-
dir.

27.838,17
0,00035

Tablo 35 Su Yonetimi Gerceklesmeleri

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

or Baz yil
Yoénetimi Birim De"eyri
Hedefleri 9
Birim

Uretim m3/ton 2025 0,00035
Basina Su

Su verimliligi performansinin artirilmasi ope-
rasyonel maliyetlerin azaltilmasina ve kaynak
kullaniminin optimize edilmesine katki sagla-
maktadir.

31 Aralik 2025 tarihi ile bu raporun yayimlan-
mak Uzere onaylandigi tarih arasinda, Sirke-
timizin surdurllebilirlik performansi lzerinde
etkili olmasi beklenen dnemli gelismeler mey-
dana gelmistir. Bu kapsamda, Sanliurfa Har-
randa kurulan 12.901,98 kWp kapasiteli gines
enerjisi santrali devreye alinmis ve Malatya
CTP Kompozit Boru Uretim Tesisi'nin kapasi-
tesini yaklasik %70 artiracak ilave Gretim hat-

2030

Metrik ve Hedefler Ekler

Hedef
Kapsami (Tam Hedef Tipi
Hedef yili kapsam/ (Mutlak/
Sinirh Yogunluk)
kapsam)
O,
q/cz’ggm Tam Kapsam  Yogunluk

Tablo 36 Su Yonetimi Hedefleri

larinin kurulumu tamamlanmistir. S6z konusu
gelismelerin yenilenebilir enerji kullanimimizin
artirilmasina, emisyon azaltim calismalarimiza
ve Uretim kapasitemizin gelistiriimesine katki
saglamasi beklenmektedir. Bununla birlikte;
mevzuat degisiklikleri, enerji kullanimi, paydas
beklentileri, fiziksel iklim kosullari ve faaliyet-
lerimizin surekliligi Gzerinde etkili olabilecek
gelismeler izlenmeye devam edilmektedir. Or-
taya cikabilecek énemli iklim riskleri, firsatlari
ve olaylarinin stratejimiz, karar alma sirecleri-
miz, risk yonetimimiz ve finansal planlamamiz
Gzerindeki etkileri TSRS kapsaminda degerlen-
dirilecek ve raporlanacaktir.
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KUZEY BORU A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

SGV s Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi KUZEY BORU A.S.
bagimsiz GENEL KURULU’NA
denetim
KUZEY BORU A.S.’nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 1 ‘Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel
Hiikiimler’ ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle ilgili A¢iklamalar”a uygun
KUZEY BORU A.S. TURKIYE olarak sunulan bilgiler (‘Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BiLGIiLERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ
SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

Gilivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri, 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan diger bilgileri ve Sirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iligskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

‘Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin o6zeti’ bashigi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (‘KGK’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiirtilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktay1z.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiirtilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve ge¢is donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fliskin
Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

+ Hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar igermeyen Siirdiirtilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

- Tlaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin se¢imi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

- Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek.

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Sirket yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

- Sirket’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ic
kontrol yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlighk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.

- Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin dnemli yanlislik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykirt beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular1 i¢erebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanliglig: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basma veya toplu olarak,
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul
Olciide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonu¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirl1 Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri’ ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 ‘Sera
Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak smirli giivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazil1 politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgilerden olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan ytirtitiilmiistiir.

Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yo6nelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin calismalarimi kullandik.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti
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Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nde 6nemli yanlishklarmn ortaya cikma olasiligmin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin smirli
giivence denetimini yiiriitlirken:

. Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

« Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmgtir.

- Siirdiiriilebilirlik  ile ilgili  bilgilerin  agiklanmasinin = ve  sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

« Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1r degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

- Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlasilmistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan gilivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd:i elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diistiktiir.

- A
Muhammed SAHIN
Sorumlu Denetgi
ANKARA, 10.08.2026
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